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g BAO CAO CUA BAN DIEU HANH \
VE KET QUA SXKD VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2012 & KE HOACH SXKD VA bAU
TU PHAT TRIEN NAM 2013

Thuc hién ké hoach SXKD va dau tu phat trién nam 2012 da dugc DPHDCD, HDQT
thong qua, Céng ty VIWASEEN-Hué di quyét liét trién khai thuc hién doéng bo cic giai
phdp tich cuc trén tit c cdc mat hoat dong ctia don vi nham hoan thanh k& hoach da dé ra.
Tuy nhién, nam 2012 13 nAm v6i nhiéu sy bat 6n vé kinh t€ vi mo6 ... trong boi canh Chinh
phii phai thuc hién chinh séch tién té va tai khod thét chat, tong cau cta xa hoi sut giam da
anh hudng x4u dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh cua toan don vi.

| PHAN 1
TONG QUAT TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2012

I. Cac nhiém vu SXKD chu yéu cua ké hoach SXKD nam 2012:

Trong nam 2012, thuc hién theo cac chi tiéu k& hoach da dugc HDQT giao, Cong ty

VIWASEEN-Hué tap trung thuc hién chu yéu cac muc tiéu chinh nhu sau:

- Tam dimg dau tu Du 4n-Siéu thi vA cao 6c van phong, s6 02 Nguyén Tri Phuong, tp Hug,
hoan thién cong tdc quyét toan, thanh 1y va thu héi gid tri tam tng cho cdc nha thau lién
quan dong thdi tich cuc tim ki€m khédch hang, déi tac dé chuyén nhugng du dn hoac cling
hop téc dau tu, hop tic kinh doanh khai thac du an.

- Tap trung hoan thién cong tc giai phéng mit bang va thuc hién thi cong xiy dung hoan
thanh dua vao hoat dong du an Khai thic mo da lam vat 'iéu xay dung thong thuong cong
suét 80.000 -100.000 m3/nam tai Hon Chi Véi, Thon Lién Bang, Xa Huong Tho - Thi Xa
Huong Tra - Tinh Thira Thién Hué. ‘

- Thuc hién dau tu hoan chinh cdc hang muc con lai va hang muc phu trg san xuét thudc
du 4n Tram tron bé tong thuong phdm nhiam bao quan xe mdy thi€t bi nang cao nang luc
san xudt va giam chi phi stra chita thudng xuyén déi véi xe mdy thiét bi. Quyét todn du
an hoan thanh va ban giao tai san cho cho Chi nhanh Bé tong va khai thic mo van hanh,
khai théc.

- Kién toan vé t6 chifc nhan su, bd may diéu hanh san xuat kinh doanh cing véi céc néi
quy, quy trinh, quy ché& quan 1y, diéu hanh cta Chi nhanh bé tong va khai thic mo.

- Tap trung céng tac tiép thi, gidi thiéu san phdm beé tong cho cac doi tic, cdc du an, chu
dau tu cong trinh ¢6 nguén von dn dinh, kha nang thanh todn t6t. MG rong san xuat ra
dia ban phia Bic Tinh Thira Thién Hu€ nham chiém linh thi trudng cung tng san pham
trén toan dia ban tinh.
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- Tang cudng cong tdc gidm sit va quan ly chi phi trong linh vuc kinh doanh dich vu
khach san - nha hang d6i v6i Khach san Heritage; Nghién citu phuong én kinh doanh
md&i nham cai thién hiéu qua kinh doanh cia Khich san.

- Tap trung thuc hién thi cong cic cong trinh, hang muc cong trinh con d& dang chuyén ti€p tir
nam 2011; Cha dong ti€p can dau thau thang thiu cc cong trinh, hang muc cong trinh méi
trén dia ban nhim m& rong va timg budc chuyen dich huo‘ng phat trién linh vitc thi cong xay
lap uu tién d6i véi nhitng cong trinh ¢6 ngudn von rd rang, 6n dinh va thanh todn tét.

- Thuyc hién quyét todn tién sir dung dat ctia du 4n Khu dan cu Kiém Hué¢ - thanh phé Hué
dong thoi hoan thién moi nghia vu vé chuyén nhuong quyéen str dung dat déi véi cac khach
hang da mua dat tai du an;

Trong ndm qua, ngoai su thuan loi d6 1a Cong ty luon nhan dugc dinh hudéng va déng
thuan ctia PHDCD, HDQT Coéng ty, su toan tam, toan ¥ doan két, nd lyc cla toan thé can bo
cong nhan vién Cong ty, thi Cong ty Viwaseen Hué da gap rat nhiéu khé khan, trd ngai do nhiéu
nguyén nhan khach quan va chi quan da lam anh hudng x4y dén két qua hoat dong cia don vi
nhur:

- Nguon von cho san xuat kinh doanh ti€p tuc bi co hep, ¢6 nhimg thdi diém bé tic do anh
huéng clia suy thodi kinh t€ tir nam truée: Khoan vay tir cic nam trude van phai chiu 1ai
sudt & mic cao, trong khi kha nang vay vén, huy dong von tir cic don vi tin dung méi
trong nam 2012 doi hoi pha1 c6 dong tién d€ ddo han hodc tai san khéc thé chdp dé dam
bao vay dugc tir cdc ngudn v6n véi 1di sudt thap hon...

- Nam 2012, v6i nhimg chinh sich kiém ché lam pht, binh 6n gi ca, tiét glam dau tr
cong, 6n dinh kinh t€ vi mo... clia Nha nudc di lam cho gid ca, ai sudt, chi sd gi4... c6
phan giam nhiét nhu’ng van chua 6n dinh. Mot trong nhimg hé qua ctia cdc chinh sach trén
da 1am cho Téng cau clia xa hoi sut glam nghiém trong dic biét 1a Nganh x4y dung, roi
vao tinh trang thira “cung” thi€u “cdu”, san xuat dinh tr&, 1am 4nh hudng x4u két qua hoat
dong san xudt kinh doanh clia toan don vi.

- Bén canh d6, cdc thii tuc hanh chinh con nhiéu quy dinh rudom r3, phuc tap, dac biét la
trong cong tac thu hoi dat giai phong mat bing. Do quy trinh, thii tuc dén b, cuong ché
thu hoi dat dang con nhiéu bat cap, chua c6 sur déng nhét trong cic van van huéng dan
déan dén tinh trang sai sot, khiéu kién clia cdc du 4n phai thu hoi dat khac, diéu ndy da lam
anh hudng tiéu cuc dén cong tdc GPMB ctia du 4n Khai thac mo d4 lam vat liéu xay dung
thong thudng tai Xa Huong Tho, Thi xa Huong Tra tinh Thira Thién Hué ctia Cong ty, su
chéng d6i va bat hop téc clia 03 ho dan cdn 1ai/07 ho dan thudc pham vi du 4n, trong khi
chinh quyén dia phuong van béi réi khong quyét liét trong cong tic cudng ché thu hoéi
dat...

- Du 4n trong diém, Du 4n Siéu thi & Cao 6¢ vin phong, s6 02 Nguyén Tri Phuong,
thanh Ph6 Hu€ da tam dimg thi cong - do nhiéu nguyén nhan chit quan va khach quan
khac nhau (hang muc chinh xay dung phén than mdi chi thi cong hoan thanh uéc dat
60% khoi lu‘cmg) diéu nay da lam hudng rat 16n dén hiéu qua kinh t& cta du 4n cling
nhu uy tin ctia Téng Cong ty, clia Cong ty VIWASEEN-Hué trén dia ban tinh Thira
Thién Hué.

- Ap lyc tra no nguén vén vay dau tu cic du 4n ngay cang tang, dac biét 1a d6i véi du
an Siéu thi va Cao 6c van phong da dén ky trd ng bao gém ca ng goc va lai vay ké tir
thang 02/2011, trong khi du dn van chua duge van hanh khai thic va tu tra ng.
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- Két qua kinh doanh chia Khdch san Heritage ti€p tuc gap rat nhi¢u kho khan, khong
¢6 chuyén bién tich cuc do thi phan ngay cang bi thu hep bdi su canh tranh khoc liét
tir cac don vi kinh doanh khach san, co s& luu trd Khdc méi hoan thanh dua vao kinh
doanh khai thac trong nam 2011, 2012.

- Cong tc ti€p can tim kiém co hoi ddu tu, thi cong xay lap mot s cong trinh, du dn
trén dia ban gap nhiéu khé khan do viéc du dn Siéu thi & Cao 6¢ van phong cham tién
do so véi cam két cha Cong ty v6i Lanh dao Tinh Thira Thién Hué€, anh hudng dén uy
tin ctia Cong ty véi chinh quyén dia phuong, mét phan do tinh trang suy thodi chung
ctia nén kinh té.

- Cong tac thu hdi cong ng clia cdc Cong ty gap nhiéu kho khan do tinh trang thi€u von
chung cla thi trudng, do tranh gianh thi phan, canh tranh gia ban va diéu kién thanh
toan...

Trudc nhitg khé khan dé va nhitng van dé con ton tai cii chua duge giai quyeét dut
diém da din dén két qua san xudt kinh doanh dat dugc trong nam 2012 la chua thuc su kha
quan, khong hoan thanh k& hoach dé ra.

Tuy nhién, véi su quyét tam va nd lyc cao cha cdc cép Lanh dao Cong ty, su ¢6 gang nod
luc clia toan thé CBCNV trong toan don vi, nam 2012 Cong ty da dat dugc mot s6 chi tiéu
dang khich lé:

II. Cac két qua SXKD chi yéu dat duoc trong nam 2012:

- Gi4 tri dau tu dat: 100 triéu déng dat 0,4 % so v6i k& hoach 2012, bang 0,8 % so voi
2011; ;

- Gid tri SXKD dat 49,998 ty déng dat 67,2% so vdi ké hoach 2012, bang 85,3% so v6i
2011; .

- Gi4 tri Doanh Thu dat 60,531 ty déng dat 80 % so véi ké hoach 2012, tang 28% so
v4i doanh thu nam 2011;

III. Két qua hoat dong trén cac linh vuc chu yéu:
III.1 Cong tac dau tu xay dung & quan ly cac du an :
1. Du an Siéu thi & Cao 6c van phong:
- Dia diém : S6 02 Nguyén Tri Phuong, phudng Phi Nhuan, thanh Pho Hué.
- Dién tich sir dung dat : 2.577,8 m2.
- Dién tich xay dung: 835,2 m2.
- Quy mo : 15 tang ndi + 2 tdng ham.
- Téng mutc dau tu : 143,175 ty.
- Hinh thitc quan 1y du 4n: Chl déu tu truc ti€p quan ly du én.
- Nguén vén: Vén tu c¢6 + Von vay tin dung.
* Tinh hinh thi cong:

Dén nay, du 4n hoan thanh khoang 60% tdng khéi lugng, tuy nhién, hau hét gid ca céc
vat tu chinh phuc vu thi cong cong trinh déu tang dot bi€n....cong véi tinh hinh kinh t€ kho
khan, thi trudng von va bat dong san, nhu cdu thué van phong ... "déng bang" nhu hién nay,
viéc tiép tuc thuc hién du 4n 14 khong kha thi, khong mang lai hiéu qua vé mat kinh t€. Do
vay 05/4/2012 Hoi déng quan tri Cong ty VIWASEEN-Hué da thong nhat dimg thuc hi¢n du
4n va tim kiém déi tic, khach hang dé chuyén nhuong/hgp téc ddu tu thyc hién du dn. Chu
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truong chuyén nhuong du 4n da duoc Dai hoi déng cd dong cong ty Viwaseen Hu€ thong
qua tai Nghi quyét s6 03 NQ/CT-DHDCD ngay 28/01/2013.

Hién nay, Cong ty VIWASEEN Hué€ ciing dang tich cuc tim ki€ém d6i tdc dé chuyén
nhuong toan bo dy 4n, dong thoi xin ¥ kién chdp thuan cia UBND tinh Thira Thién Hué.

* Tinh hinh gidi ngdn nguén von vay cia du dn tir Pon vi tdi tro von - Tong cong ty
tai chinh cé phdn dau khi Chi nhdanh Pa Ndng:

bén 31/12/2012, Téng gid tri giai ngan cho toan du 4n 1a hon 70 ty dong, trong d6 giai
ngan cho cdc géi thau xay 1ap ké trén 1a: 52,2 ty dong (giai ngan tir nguén von vay cia PVFC
12 24,8 ty dong). '

Truée nhimg khé khan vé huy dong von, thoi han rit von ctia hop déng tin dung da ky
v6i Téng Cong ty tai chinh cd phan ddu khi Viét Nam - chi nhdnh Pa Ning (PVFC) 1a
31/12/2011. Tuy nhién, ké tir thoi diém 7/2011, PVFC da nging giai ngan cho du 4n va dé
nghi ra soat, danh gia lai hiéu qua cuta toan du dn do viéc cham tién d6 gay ra va xem xét
viéc cham diit hop dong tin dung d6i véi Cong ty Viwaseen - Hué.

2.  Du 4n Tram tron bé tong thuong pham két hop day chuyén san xuit 6ng bé
tong theo cong nghé va rung - Giai doan I: Pau tu dong bo day tram tron bé tong
thuong pham cong suat 80 m3/h.

Hién nay, Du dn da duoc dau tu hoan thanh Giai doan 1, trong nam 2012, Cong ty da tiép
tuc thuc hién dau tu hoan thién mot s6 hang muc phu trg con lai cia du 4n nhu: nha stra
chita, tap két xe mdy thié€t bi ; Nha kho bdo quan phu gia; Mdi che tram tron bé tong; va cic
hang muc b6 trg khéc déng thdi thuc hién quyét todn vén ddu tu du 4n hoan thanh va giao tai
san cho chi nhdanh Bé tong va khai thdc Mo van hanh khai thac va trich khau hao tai san theo
quy dinh.

3. Du an Khai thac da lam vat liéu xay dung thong thuong cong suat 80.000 -
100.000 m3/nam.

- Tén du én: Khai thdc mo da lam vat liéu xay dung thong thudng;

- bia diém thuc hién du 4n: Hon Chi Voéi, Thon Lién Bang, xa Huong Tho, huyén
Huong Tra, tinh Thira Thién Hué.

- Dién tich dit st dung: 8,1 ha, trong d6 dién tich khai thac 3,9ha.

- Quy mo: Cong suat khai thac du ki€n 80.000-100.000m3/nam.

- Téng muc diu tu du 4n: 24,2 ty dong.

- Nguén von dau tu: + Vén tu ¢6: 30%.

+ Von vay: 70%.

- Thoi gian hoat dong cta du dn: 20 nam.
3.1 Tinh hinh thuc hién du an . _

Cong ty da co ban hoan thién céc tha tuc cin. thiét dé tién hanh trién khai xay dung du
an, tuy nhién coéng tic GPMB vin chua hoan thanh do su chéng d6i, bat hop tac ctia 03 ho
con lai/ 07 ho dan trong -pham vi du dn khong chip hanh theo quyét dinh trong khi Chinh
quyén UBND Thi xa Huong Tra chua tién hanh cudng ché thu hdi dat theo quy dinh. Cu thé:
* Cdc cong viéc dd thuc hién hoan thanh: Trong thoi gian qua, Cong ty da hoan thién céac-
thii tuc phép 1y cén thiét trong giai doan chudn bi ddu tu dé trién khai thuc hién ddu tu ngay
sau khi hoan thanh cong tic giai phéng mat bing, cu thé:
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- Cép phép khai thdc Mo dé lam vat liéu xay dung thong thudng; Khao sat, do dac
lap ban do dia chinh ty 1& 1/500; 1ap ho so k¥ thuat cac thua dat trong pham vi giai
toa dé thuc hién du 4n; Lap, tham dinh va phé duyét du 4n cai tao va phuc hoi moéi
truong cla thyc hién du 4n, bdo céo ddnh gid tic dong moi trudng cia du dn; Xin
cdp gidy ching nhan dau tr du 4n; Lap thiét k& k§ thuat thi cong khai thac mo:
Lap va tham dinh phuong 4n do tim va xir Iy bom min, vat né trong pham vi thuc
hién dur 4n; Lap va thdm dinh, phé duyét thiét k& k§ thuat thi cong Khai tdc Mo
khoan né min...

- Cong tdc dén bu giai phéng mit bang : Thyc hién chi tra tién va hé tro thém ngoai
chinh siach cho 04 (twong ting véi dién tich 1a 2,1 ha)/07ho dan (tuong tng véi
dién tich 1a 06 ha) trong pham vi giai phong mat bing 1a 8,1 ha dé thuc hién du 4n
V6i tong 6 tién la: 125.396.800 déng (03 ho con lai khong nhan tién chi tra do
khong chap nhan gid tri boi thudng theo Quyét dinh phé duyét cia UBND Thi xa
Huong Tra).

* Ké hoach trién khai cdc cong viéc tiép theo trong thoi gian téi

- Ti€p tuc bdm sét, phdi hop véi Trung tam phat trién quy dat Thi xa Huong Tra
(trude day la Hoi dong boi thudng hé trg va tai dinh cw Huyén Huong Tra), UBND
x3 Huong Tho dé tién hanh cudng ché€ GPMB ngay sau khi UBND Thi xa Huong
Tra phé duyét phuong dn cudng ché va k& hoach cudng ché; Mot mit tich cuc
tuyén truyén, van dong céc ho dan hgp tdc nhan tién béi thuong hé tro va ban giao
mat bang dé khong phai thuc hién cudng ché thi hanh.

- Hoan thién cidc ho so can thiét vé xin thué dat, dé duoc UBND tinh T T Hué cho
thue, ky hgp dong thué dat va cap gidy ching nhan quyén sir dung dat, quyén so
hiru nha & & céc tai san khdc gin lién v6i dat ngay sau khi hoan thanh cong tac
giai phéng mat bang;

Hoan thién bo mdy t6 chitc, phuong thitc, mé hinh hoat dong va dua vao san xuat kinh
doanh khai thac du kién vao Quy I11/2013.

2. Cac kho khan, ton tai va kién nghi.

*Vé cong tic gidi phéng mdt bang: Du n khai thic d4 lam vat liéu thong thuong la
du 4n thudc thim quyén Nha nudc thu héi that, giai phéng mat bing giao cho nha dau tu,
thudc trach nhiém cla chinh quyén dia phuwong - UBND thi xa Huong Tra thuc hién do vay
Chu dau tu khong duge phép chii dong thda thuan véi céc ho dan vé gia tri dén bu.

Trong qua trinh thuc hién cong tdc dén bu giai phéng mat bang Cong ty da chi dong
va tich cuc ph6i hop ciing Trung tam phat trién qu§ dat Thi x4 Huong Tra, UBND Xa Huong
Tho ciling nhu cdc ban nganh doan hoi lién quan tuyén tuyén, van dong va tién hanh cong
tdc giai phéng mat bing theo ding trinh tu, quy dinh hién hanh ctia Nha nudc. Tuy nhién,
dén nay van con 03 ho khong chap hanh thuc hién nhan kinh ph1 boi thudng, hé tro theo
chinh sach ctia nha nu6c va chi phi hd trg thém ngoai chinh sach clia Cong ty.

Cong ty cling da nhiéu 14n ti€p xuc truc tiép véi cdc ho dan dé tuyén truyén, van dong,
ngoai khoan bai thudng, hé tro theo chinh sach binh quan 1a 70.000.000 dong/ha, Cong ty de
nghi ho trg thém ngoai chinh sach 1a 10.000.000 dong/ha nhung 03 ho dan con lai vin khong
dong y. Dén ngay 24/8/2011, dé yéu cdu cac h¢ dan nghiém tic thuc hién theo quy dinh clia
Nha nudc, UBND Huyén huong Tra da chi tri cuoc hop véi su tham gia cua cac ban, nganh
lién quan va da di dén théng nhat thuc hién phuong 4n cudng ché thi hanh quyét dinh

-5/11 -




420/Qb-UBND ngay 24/5/2011 cia UBND Thi x4 Huong Tra d€ giai phéng mit bing giao
cho nha dau tu.

Cong ty VIWASEEN-Hu€ va Trung tam phat trién quy dat Thi xa Huong Tra da tap
hop hoan thién hé so cudng ché tir thang 10/2011 va xin.y kién HDND, UBND Tinh Thira
Thién Hu€, HDND tinh da t6 chitc hop ban va dé nghi UBND Thi x4 Huong Tra tiép tuc ra
sodt, thdm dinh lai toan bo quy trinh, th tuc vé thu héi d4t theo cic vin ban con hiéu luc cua
Trung wong va cua dia phuong d€ dam bdo tranh tinh trang khiéu kién, tranh chép, xay ra
bao lyc trong thdi gian cudng ché€ GPMB. Dén ngay 17/9/2012, nhim huéng din, cu thé hod
cac budc ti€n hanh thu héi dat, UBND tinh da ban hanh Quyét dinh s¢ 30/2012/QD-UBND
vé quy dinh trinh ty thi tuc thu hoi dat, bdi thudng, hé trg va téi dinh cu, giao d4t, cho thué
dat trén dia ban Tinh.

Xét thay thoi gian hoan thanh cong tdc cudng ché gidi phéng mit bing s& mat nhiéu
thoi gian va chi phi, do vay ti€n do trién khai hoan thanh du 4n sé& kéo dai so véi k& hoach da
dé ra, vi vay dén ngay 6/11/2012, Cong ty di chii dong dé nghi Trung tam phét trién qu¥ dat
Thi xa Huong Tra triéu tap cudc hop véi su tham gia chia ddy di cdc bén lién quan: Chinh
quyén TX Huong Tra, Dang bo, UBND Xa huong Tho, cic Poan Thé, UBMT T4 quéc x4,
hoi phu nit x& cing véi 03 ho dan nhim muc dich gidi thich, tuyén truyén va van dong lan
cudi déi v6i 03 ho con lai nghiém chinh chdp hanh céc ché d6, chinh sich phép luat clia Nha
nudc - phuong dn dén b da dugc duyét (mot mat dé hoan thién quy trinh, khép kin hé so
phuc vu cho cong tic cudng ché trong trudng hgp 03 ho dan véin khong chdp hanh)...Tuy
nhién, tai cudc hop, 03 ho con lai luon to thai do chéng doi, bat hop tic vin khong chép hanh
gid boi thudng theo phuong 4n da duyét va dé nghi véi miic gia 150.000.000 déng/ha vé dit,
60.000.000 dong/ha vé cay va déng thdi dugc toan quyén ban cay thu héi von. Véi dé nghi
trén 1a qud cao so vdi thyc t€ ciing nhu trdi hoan toan véi céc quy dinh vé béi thudng hé tro
cta nha nu6c. Dé nghi nay da khong dugc cdc thanh vién du hop déng ¥ vi trdi véi céc quy
dinh ctia Nha nudc ciing nhu tao tién 1é x4u trong qu trinh GPMB clia cdc du 4n lan can trén
dia ban thi xa Huong Tra.

Ngay 9/11/2012, Cong ty VIWASEEN-Hu€ phéi hop cuing Trung tam phat trién quy
dat Thi xa huong Tra, cing voi cac bén lién quan di hop ban, hoan thién toan bo hé so
cudng ché theo quyét dinh s6 30/2012/QD-UBND ngay 17/9/2012 trinh UBND thi x4 Huong
Tra thong qua va cho phé duyét dé c6 co s& tién hanh thuc thi cudng ché giai phéng mat
bang.

Sau nhiéu l4n giai thich, tuyén truyén, van dong nhung 03 ho dan con lai vin t6 thai do
bét hop tdc, chong d6i va tir chdi nhan tién dén bu theo quyét dinh, Ngay 20/12/2012, Trung
tam phat trién quy dét thi xa Huong Tra, phéi hop cling cdc bén lién quan va Cong ty cung
da ra sodt, hoan thién toan bo hé so, thi tuc ciing nhu phuong 4n cudng ché va tdng hop, béo
cao UBND Thi xa Huong Tra dé nghi 4p dung bién phép cudng ché thi hanh quyét dinh thu
héi dat.

bén ngay 30/01/2013, dai dién cdc s¢ TN&MT, s6 KH&DT Tinh, UBND Thi x
Huong Tra va Cong ty VIWASEEN Hué da hop ban, phan tich va di dén théng nhat bio céo
dé nghi UBND Tinh chi dao cdc ban nganh lién quan trién khai thuc hién thu héi dat ban
giao cho chii dau tu theo diing quy dinh cha phdp luat hién hanh (Quy trinh s6 30/2012/Qb-
UBND ngay 17/9/2012). Ngay 18/3/2013 UBND tinh di c6 van ban chi dao UBND Thi xa
Huong Tra khén truong ti€n hanh gidi phéng mat bing theo thim quyén, trach nhiém clia
UBND Thi ...
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Dén ngay 12/4/2004, 1anh dao UBND thi xa Huong Tra chi dao va dich than dong chi
Nguyén Viét Diing - Phé Chit tich UBND Thi xa - chi tich Hoi dong boi thuong GPMB chu
tri budi hop cuing véi su tham gia ctia Pang iy, UBND xa Huong Tho, Hoi Phu nit, Doan thé
cuia phuong, Thon; Cha ddu tu va 03 ho dan... nham déi thoai truc tiép véi 03 ho dan con lai
nham tuyén tuyén, giai thich vé quyén loi va nghia vu cia cong dan khi nha nuéc thu hoi
dat... Tuy nhién, 03 ho con lai van tir chdi, thodi thac dua ra nhitng 1y do khong thoa dang va
khong nhan tién béi thudng hé trg theo quy dinh.

Hién nay, UBND thi x3 Huong Tra dang sodt xét cac thi tuc phap 1y cudi ciung dé
quyét dinh cudng ché dé thu héi dat giao cho Cong ty thuc hién du an.

Hién nay, Cong ty VIWASEEN-Hu¢€ da chuén bi moi diéu kién can thiét dé cing phéi hop
vOi cac bén lién quan thyc hién cudng ché€ thu héi dat doi v6i 03 ho con lai khong chap hanh
quyét dinh ngay sau khi phuong én, k& hoach cudng ché dugc cap cé thim quyén phé duyét, du
kién hoan thanh cong tac cudng ché thu hdi dat sau 16 ngay ké tir ngay quyét dinh cudng ché co
hiéu lyec.

* Vé nguon von dé thuc hién duw dn: Trong thoi gian qua, Cong ty da chli dong lam
viéc vOi cdc ngan hang trén dia ban Tinh TT Hu€ va co ban da thong nhat vé nguyén téc tai
trg von cho du 4n.

III.2. Cong tac kinh doanh Nha hang & Khach san Heritage:

Khéch san Heritage c6 mot vi tri rdt thuan tién, khuon vién rong rai, thodng mat, nam
trén truc duong Ly Thuong Kiét, Tp Hu€ 1a vi tri dic dia, trung tam thanh phé, gin cac
Trung tam hanh chinh, co quan tai.chinh, cidc khu tham quan, du lich... La mot trong nhimg
khach san 16n c6 uy tin va thuong hiéu trén dia ban Tinh Thira Thién Hué.

Ngoai nhitng loi thé trén, nam 2012 v6i nhiéu khé khan, ton tai va nguyén nhan chu
quan, khdch quan khéc di anh huéng dén hoat dong kinh doanh ctia khéch san, cu thé:

e Thi phan khéach du lich ngay cang bi thu hep, céc chi tiéu luot khach va ngay khich
giam manh mot phan do khing khoéang kinh t€, dién bién phitc chinh tri phic tap &
mot s6 nudc trén th€ gidi, lam cho luong khich quéc t€ suy giam ... day la d6i tugng
khéach hang chi€m ty trong 16n, mot phan do co s& vat chat, co s& vui choi giai tri, cac
dia di€m du lich trén dia ban Tinh Thira Thién Hu€ chua phong phd, da dang, chua
thu huit dugce khach du lich.

e Su canh tranh giita cdc don vi kinh doanh du lich ngay cang cao, nhiéu khach san, co
s& luu tri méi cla tu nhan trén dia ban thanh phé ra doi cé chat lugng. t6t va gié ca
dich vu rat canh tranh. ;

e Co sd vat chat hién tai ctia khach san chua duge dau tu déng bo, chua cé céc dich vu
b6 trg, dién tich nha hang khong dap ting duoc nhu cdu thuc t& hién nay, khach san
méi chi khai théc kinh doanh dich vu luu tri.

e Co so vat chat da qua hon 08 nam hoat dong da xudng cép, chua dugc nang cap, sta
chita, thay thé ... khong daping duoc yéu ciu cia khach hang, dac biét 1a cac khach
Qudc té.

e Gid dich vu tai khach san vin chua c6 tinh canh tranh cao do gia von cao (Chi phi 1ai
vay von dau tu, tién thué dat, khau hao TSCD, CCDC... cao).

e B9 mdy nhan sy ctia Chi nhdnh khach san hau hét da 16n tudi, tic phong 1am viéc theo
1€ 16i cii, bao cdp ... khong c6 giai phdp cai tién, bi dong trong san xuét kinh doanh.
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Do vay, cac két qua dat dugc trong nam qua 1a rat thap:

- Doanh thu nam 2012 dat: 3.871 tr.d6ng, bang 62,4% so véi k& hoach nam 2012, bing
86,3% cia nam 2011.

- Téng s6 lugt khach phuc vu dat: 8.605 luot, bang 87,13% ctia nam 2011.

- Téng s6 ngay khach dat: 12.539 ngay, bing 84,4% clia nam 2011;

- Cong suat sir dung budng binh quan udc dat: 29,5% bing 79,4% ctia nam 2011.
IIL.3. Cong tac san xuit va kinh doanh vat liéu xay dung:

Cong tdc san xuét va kinh doanh bé tong thuong phdm clia Chi nhanh Bé tong va
Khai thdc M6 da budc sang nam thir 2 di vao hoat dong. San phdm bé tong thuong phdm cta
Chi nhanh san xuét da c6 chat lugng 6n dinh, dugc thi trudng dén nhan kh4 tich cuc, dugce su
tin tudng hop tic ciia mot s6 ban hang 16n trong Tinh.

Ngoai sur ¢§ géng nd luc, su chi dao sau sit, kip thdi chia Ban lanh dao cong ty va su
doan két, nd luc cua toan thé cén bo cong nhan vién Cong ty, trong nim qua qué trinh hoat
dong san xudt kinh doanh vat liéu xay dung clia Cong ty da gap rat nhiéu khé khan da lam
cho két qua kinh doanh chua thuc su kha quan, cu thé:

e Thi truong cung tng san pham ti€p tuc bi thu hep, suy gidm manh do nhu cdu giam,
trén dia ban tinh Thira Thién Hu€ hdu nhu khong c6 du 4n, cong trinh 16n nio duoc
khoi cong xay dung méi, thi trudng BDS déng bang. PAu ra cho sin phim chil yéu
cung cap cho cic cong trinh, du dn da thuc hién d& dang tir nam trude, khoi luong con
lai 1a khong nhiéu: tinh dén thang 3/2012 gia tri san Iugng con lai tir nam trudc 1a 5 ty
dong;

e Khi thi trudng cung ting san phdm ti€p tuc bi thu hep, su tranh gianh thi phan véi cac
don vi cung cdp khidc cang khdoc liét (Bé Tong Trudng Phu, Bé tong xay lap Tinh
Thira Thién Hué dd di vao hoat dong nhiéu nam...): canh tranh gid ban, diéu kién
thanh todn, chiét khiu ban hang va cidc ch€ d6 hau mai sau ban hang ... cing véi su
suy yéu ctia hdu hét cdc khich hang, déi tac 16n, diéu nay kéo theo cong tac thu héi
cong ng luon gap khé khan. Thi€u vén luu dong diung cho hoat dong san xuét kinh
doanh, c6 nhitng thoi diém trong nam san xuat phai gidn doan do hét nguyén nhién
vat liéu dau vao.

e Khoan vay dau tu tir nhitng ndm truée van phai chiu 13i suét cao, cong ty chua cé co
sO dé tiép can cdc ngudn cho vay véi 13 sudt thap hon.

e Theo ké hoach trong nam 2012, Cong ty s& ddu tu hoan thanh va dua vao sir dung Du
an Khai thic M6 da lam vat liéu xay dung thong thudng tai Xa Huong Tho, TX
Huong Tra, tinh Thira Thién Hu€ dé cung cap nguyén liéu d4 ddu vao cho Tram tron
bé tong thuong phdm da dugc van hanh san xuat nhim ha gi4 thanh san phim, nang
cao tinh canh tranh, giam lugng tién mat phai chi mua nguyén vat liéu ddu vao va
nang cao hiéu qua sir dung von trong qud trinh san xuat kinh doanh. Tuy nhién, do
vudng méc trong cong tic GPMB nén du 4n da chua hoan thanh theo du kién.

e Duy 4n tram tron bé tong thuong phidm két hop day chuyén sén xuat 6ng bé tong theo
cong nghé va rung dugc thuc hién theo 2 giai doan, Giai doan I: Pau tu tram tron bé
tong thuong phdm cong suét 80m3/h, cdc xe may thiét bi di kém cling véi ddu tu déng
bo ha tang k§ thuat: san nén, dudng giao thong, nha tap két xe mdy thiét bi, vin
phong 1am viéc, nha & cho cong nhan... cho ca 2 giai doan cta du 4n. Giai doan II:
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Dau tu day'chuyén san xuét bé tong theo cong nghé va rung chua duoc trién khai thuc
hién. Vi vay trong thoi gian nay, toan bo cic chi phi khau hao tai san déu dugc phan
bd vao gia beé tong, lam cho gié thanh san xuét cao, giam siic canh tranh, két qué kinh
doanh la chua hiéu qua.

¢ Day chuyén tram tron bé tong va hau hét xe may thiét bi thiét bi dugc dau tu cha yeu
1a ctua Trung Qudc, dén nay da hoat dong duoc 02 nam, san xuét kinh doanh dugc gan
60.000 m3 bé tong da dén thdi ky stra chifa, thay thé do vay chi phi sira chira, thay thé
la rat I6n...
Trong ndm qua Cong ty da va dang cung cép san phdm trén dja ban Tinh Thira Thién
Hu€ nhu: Dy dn cau diong bo Bach HS qua Song Huong; Dir én Cau Ga; Dy dn Truong Hué’
Star; Cong trinh Thity lgi Khe Ngang; Truong Nghé 23 Bé Quoc Phong; Cdu Trudi; Puong
Tranh Hué; Cong trinh Truong béi dudng cdn bo nganh tai chinh; D dn Hué Travle Plaza;
Khach san Thudgn Héa; Khi nha ¢ tai di dn An Cieu City; Bénh vién phia Béic Tinh TT Hué’
Nha mdy Bia Phii Bai; Nha mady soi Phii Bai; Nha xiwong Coéng ty Thuan Diic; Bénh vién
Ngoai Khoa Thanh Phé Hué'.. v6i téng khéi lugng cung cap trong nam 2012 dat 23.800 m3
bé tong céc loai.
IIL.4. Cong tac thi cong xay lap:
Phat huy loi thé vé uy tin, thuong hiéu cta Cong ty trén dia ban Thi xa Huong Thuy,
Tinh Thira Thién Hug€, nhiing nam qua, hdu hét cic cong trinh Cong ty VIWASEEN-Hué dau
thdu, thang thau va thi cong déu c6 nguodn von ngan sach nha nude.

Trong nam 2012, v6i chinh séch phan khai von theo dot tir nguén von ctia Nha nudc dé
lam co s& tam tng, thanh quyét toan hop déng (tam ung, thanh quyét toan theo ty 1é gia tri
nguén vén dugc cap vé ngan sich dia phuong...), Cong ty budc phai tu wing von thi cong
diéu nay di lam tang nhu cdu vén luu dong, tang chi phi 1ai vay va anh hudng dén cong tac
thu héi von, thu héi cong ng, xoay vong vén clia Cong ty.

Nam qua, bén canh viéc tap trung thuc hién cdc phan viéc con lai clia cdc cong trinh
chuyén ti€p tr nam 2011 va Chi nhdnh di chi dong tim ki€m, ti€p cén dau thiu va thang
thdu mot s6 cong trinh méi trén dia ban Thi xa Huong Thuy - Tinh Thira Thién Hué nhu:
Xay dung Truong mam non Phudng Thuy Chau, Ha tang k¥ thuat Phuong Thuy Chau, Cai
tao UBMT TQ Thi x& Huong Thuy, Giao thong Khu dan cu Luong My giai doan II ... Tdng
gia tri san lugng thi cong xay lap dat 16,7 ty dong, doanh thu dat 16,3 ty dong, hoan thanh
ké hoach dé ra cho nam 2012.

PHAN 2
DUKIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

Can ctt céc két qua SXKD da dat dugc trong nam 2012, trén co s dinh hudng phat
trién 05 nam giai doan 2011 - 2015, xuat phat tir viéc danh gia va nhan dinh tinh hinh thi
trucmg trong thoi gian t6i, truéc nhing giai phap chia Chinh Phit nham tang nhanh tdng ciu
clia nén kinh t€, dac biét cdu vé nha & xa hoi va vat liéu xay dung... Nam bat dugc tinh hinh
do, Cong ty Viwaseen-Hu€ da xay dung ké hoach cdc muc tieu SXKD va dau tu phét trién
trong nam 2013 nhu sau:

L. CAC CHI TIEU SXKD CHU YEU NAM 2013:
- Gia tri dau tu : 23,4 ty dong
- Gia tri San xuat kinh doanh  : 62,6 ty dong
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- Gia tri Doanh thu : 65,16 ty dong

- Nop ngan sach nha nuéc : 8,56 ty dong

- Loi nhuan sau thué : 2,700 ty dong
Il. CAC GIAI PHAP THUC HIEN CHU YEU:

- Cha dong ti€p can véi cac Ngan hang, cic td chic tin dung nham ti€p can kip thdi cac
nguon von véi 1ai sudt thap phan dau luén dam bao ngudn vén phuc vu cho SXKD va
d4u tu phat trién ctia don vi.

- Rasodt cic hang muc déu tv, mua sim dé trién khai dau tw mua sim theo thit tr uu tién,
theo timg giai doan, 16 trinh phtt hgp véi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, phut hop nhu
cdu cta thi trudng, dam bao luan chuyén nhip nhang, hop 1y clia dong tién trong toan
Cong ty, quyét liét trong cong tic thu héi cong no dé dam bao ngudén vén phuc vu

- SXKD; ;

- Uu tién tap trung vao SX VLCN, c6 kha nang ting trudng va tiéu thu nhanh thu héi vén
som, mang lai 10i nhuan trong thdi gian ngan;

- Tang cudng hoat dong quan ly, gidm sat qué trinh thuc hién san xuét kinh doanh trong
moi linh vuc clia toan Cong ty nhim ti€t gidm chi phi san xu4t kinh doanh va ha gié
thanh san phdm, nang cao nang luc canh tranh, mang lai lgi nhuan (ban hanh thém cic
quy ch€, quy dinh nham thuc hién cdc gidi phép giai phap tiét giam chi phi sén xuat kinh
doanh, ha gia thanh san pham).

1.  Trong linh vuc dau tu phat trién cic du an:

* Doi véi Du dn Siéu thi & Cao éc van phong:

- Quyeét liét trong cong tic quyét toan, thanh 1y hgp déng doi v6i cac Géi thau thuc hién
dé dang, thu héi lai tam tng.

- Ti€p tuc tim ki€m d6i tic, tim ki€m khach hang, dé chuyén nhuong du 4n hodc cing
hop tac dau tu du 4n.

* Dy dn Khai thac mo dd lam VLXD: Bam sat cong tic GPMB, déng thoi tap trung hoan
thién moi cong tdc can thiét trong giai doan chuén bi ddu tu va thuc hién thi cong xay dung hoan
thanh dua vao hoat dong vao Quy I11/2013. _

* Dy dn Tram trén bé tong thuong phdm Giai doan II: Nghién ciiu danh gia thi truong,
danh gié tinh kha thi va hiéu qua thuc cta Du 4n sau khi di vao khai thac dé c¢6 co s& dé
quyét dinh dau tu theo hudng tich cuc, hiéu qua nhit.

* Tiép tuc nghién citu, tim hiéu mot s6' dw dn méi vé bat dong san, phét trién nha &, vé sén
xudt vat liéu cong nghiép theo hinh thic hop tic ddu tu/ hop doanh.

2. Trong linh vuc kinh doanh Khach san, Nha hang:

- Nghién cttu phuong 4n kinh doanh méi: Khodn/hop tic kinh doanh véi céc d6i tic nham
cai thién két qua kinh doanh ctia Khach san Heritage.

-

3. Trong linh vuc kinh doanh bat dong san:

- Tich cuyc ti€p thi, quang ba san phdm bat dong san cho thue, thu hut khach hang hop tac
bing cach da dang hoa hinh thic cho thué, muc dich cho thué, thoi gian cho thué ciing
nhu hinh thidc thanh todn va hinh thitc chuyén nhugng d6i véi du 4n Siéu thi va cao 6¢
van phong - s6 02 Nguyén Tri Phuong, thanh phé Hug;

4. Trong linh vuc thi cong xay lip:
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Tang cudng tiép can dé tham gia thi cong mot s6 cong trinh, du 4n ¢6 gid tri 16n, ¢6 tinh
dic thd, ¢6 nguén von lanh manh, kha nang thanh todn t6t chuan bi trién khai thuc hién
trén dia ban Tinh Thira Thién Hué va céc tinh lan can.
Tap trung thuc hién hoan thanh cdc cong trinh, hang muc cong trinh dé nghiém thu,
thanh todn thu héi vén theo timg giai doan.
Thuc hién tiét giam t6i da cac chi phi quan 1y, chi phi san xuat, chi phi chung nham giam
gi thanh san phdm, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. N
Trong linh vuc san xuat cong nghiép:
Chi trong ddy manh cong tac kinh doanh, tiép thi gidi thiéu san phdm don dau céc cong
trinh, cdc du 4n xay dung c6 tinh dic thli, ¢6 ngudn von lanh manh, kha nang thanh toan
t6t chudn bi trién khai thuc hién trén dia ban Tinh Thira Thién Hu€ va céc tinh lan can.
Thuc hién tiét giam t6i da céc chi phi quan 1y, chi phi san xuét nham giam gia thanh san
pham nhung van dam bao chat lugng san pham, tang sic canh tranh, nang cao hiéu qua
san xudt kinh doanh.
Tang cudng cong tic quan 1y va gidm st cdc hoat dong san xudt kinh doanh cta Chi
nhanh Bé tong va Khai thac Mo. Quan 1y nguyén nhién vat liéu dau vao mot cach hop 1Y,
giam thiéu hao hut, that thodt, & dong vat tu dau vao.
Cong tac to chiic, lao dong: _
Thu hit, tuyén dung CBCNV dém béao dii trinh do, nang luc phit hop véi timg bo phan dé
phuc vu cho cong tdc van hanh san xuét kinh doanh ctia du dn Khai thac mé déd lam VLXD
thong thudng sap dugc trién khai.
Thuc hién cét giam bién ché & nhing bo phan hoat dong chua thuc sy hiéu qua nham tiét
giam chi phi...;
Tiép tuc nghién ciru sip x&p, hoan thién cong tdc nhan sy tai cdc Phong ban, bo phan san
xudt tai cdc Chi nhanh theo cach “tinh” - “gon” , phat huy t6i da hiéu qua lam viéc.
Nghién citu sap xép, thanh lap mot s6 bo phan chifc nang phit hop véi diéu kién va tinh hinh
SXKD méi cua don vi.
Cong tac tai chinh - ké toan: :
Xay dung k& hoach tai chinh gin lién véi k& hoach san xuét kinh doanh nhdm ddm béo luén
chuyén nhip nhang, hop 1y ctia dong tién trong Cong ty;
Thuc hién cong téc quan 1y tai chinh chat ché, diing quy trinh; Phéi hop t6 chifc thanh quyét
toan theo ding quy dinh. '
Chi dong tiép can véi cac Ngan hang, cic t6 chiic tin dung phin dau luon dam béo nguén
v6n phuc vu cho cic k& hoach SXKD va dau tu phat trién ciia don vi.
Quyét liét hon nifa trong cong tac thu héi cong ng dé dam bao nguén von phuc vu SXKD.
T4 chitc thuc hién quyét todn bio cdo tai chinh dinh k¥ theo ding quy dinh ctia Nha nudec.
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