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c«ng ty viwaseen - HuÕ céng hoµ x· héi chñ nghÜA viÖt nam 
§éc lËp - Tù do - H¹nh phóc 

  

 HuÕ, ngµy 07 th¸ng 3 n¨m 2008 
 

quy chÕ qu¶n lý tµi chÝnh  
Cña c«ng ty cæ phÇn §Çu t­ vµ x©y dùng Viwaseen - huÕ 

 (Ban hµnh kÌm theo QuyÕt ®Þnh sè 03 Q§/CT-H§QT 
ngµy 07  th¸ng 3 n¨m 2008  cña H§QT C«ng ty VIWASEEN- HuÕ) 

------------------------- 
 

Ch­¬ng I 
Nh÷ng quy ®Þnh chung 

 
§iÒu 1: T­  c¸ch ph¸p nh©n cña C«ng ty 

C«ng ty cæ phÇn §Çu t­ vµ x©y dùng VIWASEEN - HuÕ (sau ®©y gäi t¾t 
lµ C«ng ty) lµ doanh nghiÖp h¹ch to¸n ®éc lËp. C«ng ty lµ ®¬n vÞ thµnh 
viªn cña Tæng c«ng ty §Çu t­ x©y dùng cÊp tho¸t n­íc vµ m«i tr­êng 
ViÖt Nam (VIWASEEN) (sau ®©y gäi lµ Tæng c«ng ty).  

C«ng ty ®­îc tæ chøc ho¹t ®éng theo §iÒu lÖ cña C«ng ty do §¹i héi 
®ång cæ ®«ng th«ng qua, phï hîp víi LuËt Doanh nghiÖp ®­îc Quèc héi 
n­íc Céng hßa x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam khãa XI th«ng qua ngµy 29 
th¸ng 11 n¨m 2005. C«ng ty cã t­ c¸ch ph¸p nh©n ®Çy ®ñ theo quy ®Þnh 
cña Ph¸p luËt; cã con dÊu riªng, ®éc lËp vÒ tµi s¶n, ®­îc më tµi kho¶n t¹i 
ng©n hµng trong vµ ngoµi n­íc theo quy ®Þnh cña Ph¸p luËt; ®­îc lËp vµ 
sö dông c¸c quü theo quy ®Þnh cña Ph¸p luËt vµ NghÞ quyÕt cña §¹i héi 
®ång cæ ®«ng; chÞu tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n vÒ tµi chÝnh ®èi víi kho¶n nî 
trong ph¹m vi vèn §iÒu lÖ; tù chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ kÕt qu¶ kinh doanh, 
h¹ch to¸n kinh tÕ ®éc lËp vµ tù chñ vÒ tµi chÝnh. 

§iÒu 2: §¬n vÞ trùc thuéc 
C«ng ty ®­îc thµnh lËp Chi nh¸nh, V¨n phßng ®¹i diÖn, Ban qu¶n lý dù 
¸n, §éi s¶n xuÊt (sau ®©y gäi lµ ®¬n vÞ trùc thuéc) ®Æt t¹i c¸c tØnh, thµnh 
phè trªn l·nh thæ ViÖt Nam vµ n­íc ngoµi phï hîp víi quy ®Þnh cña 
Ph¸p LuËt. 

C¸c ®¬n vÞ trùc thuéc C«ng ty cã quan hÖ g¾n bã víi nhau theo ®iÒu hµnh 
chung cña C«ng ty, ho¹t ®éng trong ph¹m vi ®Þa bµn kinh doanh cña 
C«ng ty. C«ng ty giao vèn vµ nguån lùc kh¸c cho c¸c ®¬n trùc thuéc trªn 
c¬ së phï hîp víi nhiÖm vô kinh doanh cña tõng ®¬n vÞ vµ ph­¬ng ¸n sö 
dông vèn ®· ®­îc Tæng gi¸m ®èc C«ng ty phª duyÖt. C¸c §¬n vÞ trùc 
thuéc chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc C«ng ty vÒ hiÖu qu¶ sö dông vèn, b¶o toµn 
ph¸t triÓn vèn vµ nguån lùc ®­îc giao. 
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§iÒu 3: KiÓm tra, kiÓm so¸t 
C«ng ty tù chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ mÆt tµi chÝnh cña m×nh theo quy ®Þnh cña 
Ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ C«ng ty; chÞu sù kiÓm tra, gi¸m s¸t cña c¬ quan thuÕ 
vµ tµi chÝnh ®Þa ph­¬ng n¬i C«ng ty cã ®Æt trô së vÒ t×nh h×nh thùc hiÖn 
nghÜa vô nép ng©n s¸ch Nhµ n­íc. 

C¬ quan quyÕt ®Þnh cao nhÊt cña C«ng ty lµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng; §¹i 
héi ®ång cæ ®«ng bÇu Héi ®ång qu¶n trÞ ®Ó qu¶n lý C«ng ty, bÇu Ban 
kiÓm so¸t ®Ó kiÓm so¸t mäi ho¹t ®éng kinh doanh, qu¶n trÞ, ®iÒu hµnh 
cña C«ng ty. §iÒu hµnh mäi ho¹t ®éng cña C«ng ty lµ Tæng gi¸m ®èc 
C«ng ty do Héi ®ång qu¶n trÞ bæ nhiÖm vµ miÔn nhiÖm. 

§iÒu 4: Ph¹m vi ¸p dông 

Quy chÕ nµy ®­îc ¸p dông trong ph¹m vi C«ng ty cæ phÇn §Çu t­ vµ x©y 
dùng VIWASEEN - HuÕ. 

 
Ch­¬ng II 

chÕ ®é tµi chÝnh cña c«ng ty 
 

Môc 1: Qu¶n lý, sö dông vèn vµ tµi s¶n 
 

§iÒu 5: Nguån vèn 

1.a. Vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty do c¸c cæ ®«ng tù nguyÖn tham gia gãp vèn 
b»ng nguån vèn hîp ph¸p cña m×nh.  

Vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty ®­îc chia thµnh nh÷ng cæ phÇn phæ th«ng nh­ 
nhau víi mÖnh gi¸ lµ 10.000 ®ång.   

1.b. Vèn ®iÒu lÖ cña C«ng ty t¹i thêi ®iÓm hiÖn nay lµ: 60.000.000.000 
®ång (S¸u m­¬i tû ®ång).  

1.c. ViÖc sö dông, t¨ng, gi¶m vèn ®iÒu lÖ ph¶i tu©n thñ vµ phï hîp víi quy 
®Þnh trong §iÒu lÖ cña C«ng ty. 

2. Ngoµi vèn ®iÒu lÖ, C«ng ty ®­îc huy ®éng vèn tõ c¸c nguån kh¸c ®Ó 
kinh doanh. C¸c h×nh thøc huy ®éng vèn ®­îc quy ®Þnh cô thÓ t¹i §iÒu 7 
cña Quy chÕ tµi chÝnh nµy. 

3. C«ng ty cã nghÜa vô qu¶n lý vµ sö dông cã hiÖu qu¶ vèn vµ c¸c nguån 
lùc cña m×nh, kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh, b¶o toµn vµ 
ph¸t triÓn vèn. C«ng ty chÞu tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n vÒ d©n sù ®èi víi c¸c 
ho¹t ®éng kinh doanh tr­íc ph¸p luËt trong ph¹m vi vèn cña C«ng ty. 

§iÒu 6: Giao, nhËn vèn 

 Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Tæng gi¸m ®èc lµ ng­êi ®¹i diÖn cho Cæ ®«ng giao 
nhËn vèn cña C«ng ty theo quy ®Þnh cña Ph¸p luËt vµ §iÒu lÖ cña C«ng 
ty. 
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Tæng gi¸m ®èc lµ ng­êi ®¹i diÖn C«ng ty ký nhËn giao vèn ®èi víi c¸c 
®¬n vÞ trùc thuéc. 

§iÒu 7: Huy ®éng vèn 

1. Ngoµi viÖc ph¸t hµnh cæ phiÕu ®Ó bæ sung vèn ®iÒu lÖ, C«ng ty ®­îc 
quyÒn huy ®éng vèn d­íi c¸c h×nh thøc: vay vèn cña c¸c tæ chøc tÝn 
dông, vay vèn cña c¸c tæ chøc, c¸ nh©n, ph¸t hµnh tr¸i phiÕu c¸c lo¹i, 
nhËn vèn gãp liªn doanh, liªn kÕt vµ c¸c h×nh thøc kh¸c ®Ó phôc vô nhu 
cÇu ho¹t ®éng kinh doanh.  

2. ViÖc huy ®éng vèn ph¶i tu©n theo c¸c quy ®Þnh cña Ph¸p luËt hiÖn hµnh.  

3. Héi ®ång qu¶n trÞ quyÕt ®Þnh chñ tr­¬ng, kÕ ho¹ch huy ®éng vèn hµng 
n¨m ®Ó ®Çu t­ ph¸t triÓn do Tæng Gi¸m ®èc tr×nh. Tæng Gi¸m ®èc quyÕt 
®Þnh viÖc huy ®éng vèn ng¾n h¹n ®Ó bæ sung vèn l­u ®éng trªn c¬ së h¹n 
møc ®­îc H§QT C«ng ty phª duyÖt. 

4. Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ môc ®Ých vµ hiÖu qu¶ sö 
dông vèn huy ®éng, hoµn tr¶ vèn vµ l·i theo ®óng cam kÕt trong hîp 
®ång huy ®éng vèn. 

5. §èi víi c¸c h×nh thøc huy ®éng vèn ph¶i chÞu l·i, vÒ nguyªn t¾c, l·i suÊt 
vay vèn ¸p dông theo c¸c h×nh thøc l·i suÊt thùc tÕ nh­ng tèi ®a kh«ng 
qu¸ tû lÖ l·i suÊt trÇn cña Ng©n hµng th­¬ng m¹i quèc doanh cïng thêi 
®iÓm. Mäi kho¶n cam kÕt vÒ gèc vµ l·i vay ph¶i tr¶ ph¶i ®­îc thÓ hiÖn 
®Çy ®ñ chi tiÕt trong hîp ®ång. C«ng ty thùc hiÖn h¹ch to¸n l·i huy ®éng 
vèn theo chuÈn mùc kÕ to¸n sè 16 “Chi phÝ ®i vay” ban hµnh t¹i quyÕt 
®Þnh sè 165/2002/Q§-BTC ngµy 31/12/2002 cña Bé tr­ëng Bé tµi chÝnh. 

§iÒu 8: B¶o toµn vèn  

C«ng ty cã tr¸ch nhiÖm b¶o toµn vèn cña C«ng ty theo c¸c quy ®Þnh sau: 

1. Thùc hiÖn ®óng chÕ ®é qu¶n sö dông vèn, tµi s¶n, ph©n phèi lîi nhuËn, 
chÕ ®é qu¶n lý tµi chÝnh kh¸c vµ chÕ ®é kÕ to¸n theo quy ®Þnh cña Nhµ 
n­íc; 

2. Mua b¶o hiÓm tµi s¶n theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt; 

3. Xö lý kÞp thêi gi¸ trÞ tµi s¶n tæn thÊt, c¸c kho¶n nî kh«ng cã kh¶ n¨ng 
thu håi theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc vµ trÝch lËp c¸c kho¶n dù phßng rñi 
ro sau ®©y: 

- Dù phßng gi¶m gi¸ hµng tån kho: lµ kho¶n gi¶m gi¸ vËt t­, hµng hãa 
tån kho dù kiÕn sÏ x¶y ra trong kú kinh doanh tiÕp theo. 

- Dù phßng c¸c kho¶n ph¶i thu khã ®ßi: Lµ kho¶n ph¶i thu dù kiÕn kh«ng 
thu ®­îc  trong kú tíi do kh¸ch nî kh«ng cã kh¶ n¨ng thanh to¸n. 

- Dù phßng c¸c kho¶n gi¶m gi¸ ®Çu t­ dµi h¹n;  

- Dù phßng trî cÊp mÊt viÖc lµm, th«i viÖc. 

4. C¸c biÖn ph¸p kh¸c vÒ b¶o toµn vèn theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 

§iÒu 9: §Çu t­ ra ngoµi C«ng ty 
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1. C«ng ty cã quyÒn sö dông vèn, tµi s¶n, quyÒn sö dông ®Êt thuéc quyÒn 
qu¶n lý cña C«ng ty ®Ó ®Çu t­ ra ngoµi C«ng ty. Riªng viÖc sö dông 
quyÒn sö dông ®Êt ®Ó ®Çu t­ ra ngoµi C«ng ty ph¶i thùc hiÖn theo quy 
®Þnh cña LuËt ®Êt ®ai. 

2. ViÖc ®Çu t­ ra ngoµi C«ng ty ph¶i tu©n thñ c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ 
ph¶i ®¶m b¶o nguyªn t¾c cã hiÖu qu¶, b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn, t¨ng 
thu nhËp vµ kh«ng lµm ¶nh h­ëng ®Õn môc tiªu ho¹t ®éng cña C«ng ty. 

3. C¸c h×nh thøc ®Çu t­ ra ngoµi C«ng ty: 

- Gãp vèn ®Ó thµnh lËp c«ng ty cæ phÇn, c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n, 
c«ng ty hîp danh, c«ng ty liªn doanh, c«ng ty liªn kÕt; gãp vèn hîp ®ång 
hîp t¸c kinh doanh kh«ng h×nh thµnh ph¸p nh©n míi; 

- Mua cæ phÇn hoÆc gãp vèn t¹i c¸c c«ng ty cæ phÇn, c«ng ty tr¸ch nhiÖm 
h÷u h¹n, c«ng ty hîp danh, c«ng ty liªn doanh; 

- Mua l¹i c«ng ty kh¸c; 

- Mua c«ng tr¸i, tr¸i phiÕu ®Ó h­ëng l·i; 

- C¸c h×nh thøc ®Çu t­ kh¸c theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 

4. Héi ®ång qu¶n trÞ phª duyÖt ph­¬ng ¸n ®Çu t­ do Tæng Gi¸m ®èc ®Ò nghÞ 
trong thÈm quyÒn quy ®Þnh t¹i §iÒu lÖ C«ng ty. 

5. C«ng ty kh«ng ®­îc ®Çu t­ hoÆc gãp vèn vµo c¸c doanh nghiÖp kh¸c mµ 
ng­êi qu¶n lý ®iÒu hµnh hoÆc ng­êi së h÷u chÝnh cña doanh nghiÖp nµy 
lµ vî hoÆc chång, bè, mÑ, con, anh chÞ em ruét cña thµnh viªn Héi ®ång 
qu¶n trÞ, Ban kiÓm so¸t, Ban Gi¸m ®èc, KÕ to¸n tr­ëng cña C«ng ty. 

6. Héi ®ång qu¶n trÞ, Tæng Gi¸m ®èc cö ng­êi cã tr×nh ®é nghiÖp vô 
chuyªn m«n vµ phÈm chÊt ®¹o ®øc ®Ó qu¶n lý trùc tiÕp phÇn vèn gãp vµo 
doanh nghiÖp kh¸c, chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ hiÖu qu¶ ®Çu t­ ra ngoµi C«ng 
ty, b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn.  

§iÒu 10: Tµi s¶n cè ®Þnh, khÊu hao vµ ®Çu t­ tµi s¶n cè ®Þnh. 

1. Tµi s¶n cè ®Þnh cña C«ng ty bao gåm: tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh vµ tµi s¶n 
cè ®Þnh v« h×nh. Tiªu chuÈn x¸c ®Þnh tµi s¶n cè ®Þnh theo quy ®Þnh cña 
Bé Tµi chÝnh. 

2. C«ng ty ®­îc quyÒn lùa chän c¸c ph­¬ng ¸n ®Çu t­ mua s¾m tµi s¶n cè 
®Þnh, ®æi míi thiÕt bÞ c«ng nghÖ hoÆc thay ®æi c¬ cÊu tµi s¶n cè ®Þnh phï 
hîp víi môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông 
cña tµi s¶n cè ®Þnh vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn. 

3. Tµi s¶n cè ®Þnh ®­îc qu¶n lý, sö dông theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc vµ 
§iÒu lÖ cña C«ng ty. TÊt c¶ tµi s¶n cè ®Þnh hiÖn cã cña C«ng ty ®Òu ph¶i 
trÝch khÊu hao, gåm c¶ tµi s¶n cè ®Þnh kh«ng cÇn dïng, chê thanh lý, trõ 
nh÷ng tµi s¶n cè ®Þnh thuéc c«ng tr×nh phóc lîi c«ng céng, nhµ ë ®­îc 
®Çu t­ b»ng quü phóc lîi; 

§èi víi tµi s¶n cè ®Þnh ®· khÊu hao hÕt nh­ng vÉn ®ang sö dông vµ ho¹t 
®éng s¶n xuÊt kinh doanh th× kh«ng ph¶i trÝch khÊu hao; 
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Møc trÝch khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh ph¶i ®¶m b¶o bï ®¾p c¶ hao mßn h÷u 
h×nh vµ hao mßn v« h×nh cña tµi s¶n. Tæng Gi¸m ®èc quyÕt ®Þnh møc 
trÝch khÊu hao cô thÓ, phï hîp víi quy ®Þnh theo quyÕt ®Þnh sè 
206/2003/Q§-BTC ngµy 12/11/2003 cña Bé Tµi chÝnh. C«ng ty sö dông 
vèn khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh, c¸c lo¹i vèn quü ®Ó t¸i ®Çu t­, thay thÕ, ®æi 
míi tµi s¶n cè ®Þnh vµ sö dông cho môc ®Ých s¶n xuÊt kinh doanh cña 
C«ng ty. 

4.ThÈm quyÒn quyÕt ®Þnh dù ¸n ®Çu t­, x©y dùng thùc hiÖn theo quy ®Þnh 
d­íi ®©y: 

a. §¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt ®Þnh c¸c Dù ¸n ®Çu t­ cã gi¸ trÞ tõ 50% trë 
lªn tæng gi¸ trÞ tµi s¶n ®­îc ghi trong B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty ®­îc 
c«ng bè t¹i thêi ®iÓm gÇn nhÊt.  

b. Héi ®ång qu¶n trÞ quyÕt ®Þnh c¸c Dù ¸n ®Çu t­ cã gi¸ trÞ b»ng hoÆc nhá 
h¬n 50% tæng gi¸ trÞ tµi s¶n ®­îc ghi trong B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty 
®­îc c«ng bè t¹i thêi ®iÓm gÇn nhÊt. 

c. Héi ®ång qu¶n trÞ ñy quyÒn cho Tæng Gi¸m ®èc quyÕt ®Þnh c¸c Dù ¸n 
®Çu t­ cã gi¸ trÞ b»ng hoÆc nhá h¬n 1.000.000.000 ®ång (Mét tû ®ång) 
Tæng Gi¸m ®èc chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Ph¸p luËt vµ §¹i héi ®ång cæ 
®«ng vÒ quyÕt ®Þnh cña m×nh. 

5.Tr×nh tù, thñ tôc ®Çu t­ thùc hiÖn theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vÒ qu¶n lý 
dù ¸n ®Çu t­, x©y dùng. 

§iÒu 11: Cho thuª, thÕ chÊp, cÇm cè tµi s¶n 

1. C«ng ty cã quyÒn cho thuª, cÇm cè, thÕ chÊp tµi s¶n cña C«ng ty theo 
nguyªn t¾c cã hiÖu qu¶, b¶o toµn, ph¸t triÓn vèn theo quy ®Þnh cña ph¸p 
luËt. 

a. Héi ®ång qu¶n trÞ quyÕt ®Þnh c¸c hîp ®ång cho thuª, thÕ chÊp, cÇm cè tµi 
s¶n cã gi¸ trÞ lín h¬n møc vèn ®iÒu lÖ C«ng ty; 

b.Tæng Gi¸m ®èc quyÕt ®Þnh c¸c hîp ®ång cho thuª, thÕ chÊp, cÇm cè tµi 
s¶n cã gi¸ trÞ b»ng hoÆc thÊp h¬n møc vèn ®iÒu lÖ C«ng ty. 

2. §èi víi c¸c tµi s¶n cho thuª ho¹t ®éng C«ng ty vÉn ph¶i trÝch khÊu hao 
theo chÕ ®é quy ®Þnh. 

3.ViÖc sö dông tµi s¶n ®Ó cho thuª, thÕ chÊp, cÇm cè ph¶i tu©n theo ®óng 
c¸c quy ®Þnh cña Bé LuËt d©n sù  vµ c¸c quy ®Þnh kh¸c cña Nhµ n­íc. 

§iÒu 12: Nh­îng b¸n, thanh lý TSC§ 

1. C«ng ty ®­îc quyÒn chñ ®éng vµ cã tr¸ch nhiÖm thanh lý, nh­îng b¸n 
nh÷ng tµi s¶n kÐm, mÊt phÈm chÊt, l¹c hËu kü thuËt, kh«ng cßn nhu cÇu 
sö dông, tµi s¶n h­ háng kh«ng thÓ phôc håi ®­îc vµ tµi s¶n sö dông 
kh«ng cã hiÖu qu¶. 

2. ThÈm quyÒn quyÕt ®Þnh viÖc thanh lý, nh­îng b¸n tµi s¶n:  

§¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt ®Þnh c¸c ph­¬ng ¸n thanh lý, nh­îng b¸n tµi 
s¶n cè ®Þnh cã gi¸ trÞ cßn l¹i lín h¬n 50% tæng gi¸ trÞ tµi s¶n trªn B¸o 
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c¸o tµi chÝnh cña C«ng ty ®­îc c«ng bè t¹i thêi ®iÓm gÇn nhÊt.  Héi ®ång 
qu¶n trÞ quyÕt ®Þnh c¸c ph­¬ng ¸n thanh lý, nh­îng b¸n tµi s¶n cè ®Þnh 
cã gi¸ trÞ cßn l¹i nhá h¬n hoÆc b»ng 50% tæng gi¸ trÞ tµi s¶n trªn B¸o c¸o 
tµi chÝnh cña C«ng ty ®­îc c«ng bè t¹i thêi ®iÓm gÇn nhÊt. Héi ®ång 
qu¶n trÞ ñy quyÒn cho Tæng Gi¸m ®èc quyÕt ®Þnh viÖc thanh lý, nh­îng 
b¸n tµi s¶n cè ®Þnh cã gi¸ trÞ cßn l¹i nhá h¬n hoÆc b»ng 200.000.000 
®ång (Hai tr¨m triÖu ®ång). 

3. ViÖc nh­îng b¸n tµi s¶n ®­îc thùc hiÖn th«ng qua tæ chøc b¸n ®Êu gi¸ 
hoÆc do C«ng ty tù tæ chøc thùc hiÖn c«ng khai theo ®óng tr×nh tù, thñ 
tôc quy ®Þnh cña Ph¸p luËt vÒ b¸n ®Êu gi¸ tµi s¶n. Tr­êng hîp gi¸ trÞ tµi 
s¶n nh­îng b¸n nhá th× Tæng Gi¸m ®èc quyÕt ®Þnh lùa chän b¸n theo 
ph­¬ng thøc tháa thuËn nh­ng kh«ng thÊp h¬n gi¸ thÞ tr­êng.  

4. VËt t­, phÕ liÖu thu håi ®­îc tõ tµi s¶n thanh lý nÕu ®­îc sö dông vµo s¶n 
xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ ph¶i ®­îc ®¸nh gi¸ l¹i. Tæng Gi¸m ®èc C«ng 
ty quyÕt ®Þnh gi¸ trÞ tµi s¶n thu håi; nÕu ®em nh­îng b¸n ph¶i th«ng b¸o 
c«ng khai vµ tæ chøc ®Êu gi¸ theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc. 

5. Kho¶n chªnh lÖch gi÷a gi¸ trÞ thu ®­îc khi nh­îng b¸n, thanh lý so víi 
gi¸ trÞ cßn l¹i cña tµi s¶n vµ chi phÝ nh­îng b¸n, thanh lý (nÕu cã) ®­îc 
h¹ch to¸n vµo kÕt qu¶ kinh doanh cña C«ng ty. 

§iÒu 13: KiÓm kª tµi s¶n 

C«ng ty ph¶i tæ chøc kiÓm kª, x¸c ®Þnh l¹i sè l­îng tµi s¶n (tµi s¶n cè 
®Þnh vµ ®Çu t­ dµi h¹n, tµi s¶n l­u ®éng vµ ®Çu t­ ng¾n h¹n), ®èi chiÕu 
c¸c kho¶n c«ng nî ph¶i thu, ph¶i tr¶ khi kho¸ sæ kÕ to¸n ®Ó lËp B¸o c¸o 
tµi chÝnh n¨m; khi thùc hiÖn quyÕt ®Þnh chia, t¸ch, s¸p nhËp, hîp nhÊt, 
chuyÓn ®æi së h÷u; sau khi x¶y ra thiªn tai, ®Þch ho¹ hoÆc v× lý do nµo ®ã 
g©y ra biÕn ®éng tµi s¶n cña C«ng ty. §èi víi tµi s¶n thõa, thiÕu, nî 
kh«ng thu håi ®­îc, nî qu¸ h¹n cÇn x¸c ®Þnh râ nguyªn nh©n, tr¸ch 
nhiÖm cña nh÷ng ng­êi cã liªn quan vµ x¸c ®Þnh møc båi th­êng vËt chÊt 
(nÕu cã) theo quy ®Þnh. 

§iÒu 14: §¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n 

1. ViÖc ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n ®­îc thùc hiÖn trong c¸c tr­êng hîp: 

-  Theo quyÕt ®Þnh cña c¬ quan Nhµ n­íc cã thÈm quyÒn. 

- Thùc hiÖn chuyÓn ®æi h×nh thøc së h÷u C«ng ty, ®a d¹ng ho¸ h×nh thøc 
së h÷u; 

-  Dïng tµi s¶n ®Ó ®Çu t­ ra ngoµi C«ng ty; 

2. ViÖc ®¸nh gi¸ tµi s¶n ph¶i theo ®óng c¸c quy ®Þnh cña Nhµ n­íc. C¸c 
kho¶n chªnh lÖch t¨ng hoÆc gi¶m gi¸ trÞ do ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n theo quy 
®Þnh t¹i Kho¶n 1 §iÒu nµy ®­îc h¹ch to¸n t¨ng hoÆc gi¶m vèn chñ së 
h÷u hoÆc tÝnh vµo thu nhËp theo quy ®Þnh cña Nhµ n­íc ®èi víi tõng 
tr­êng hîp cô thÓ. 

§iÒu 15: Xö lý tæn thÊt tµi s¶n  
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Khi x¶y ra tæn thÊt tµi s¶n (mÊt, thiÕu hôt, h­ háng, kÐm phÈm chÊt, lçi 
mèt, l¹c hËu kü thuËt, tån kho ø ®äng trong kiÓm kª ®Þnh kú vµ kiÓm kª 
®ét xuÊt), C«ng ty ph¶i x¸c ®Þnh gi¸ trÞ ®· bÞ tæn thÊt, nguyªn nh©n tr¸ch 
nhiÖm vµ xö lý nh­ sau: 

1. NÕu nguyªn nh©n do chñ quan cña tËp thÓ vµ c¸ nh©n th× ng­êi g©y tæn 
thÊt ph¶i båi th­êng theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt. Héi ®ång qu¶n trÞ 
quyÕt ®Þnh møc båi th­êng vµ chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ quyÕt ®Þnh cña m×nh; 

2. Tµi s¶n ®· mua b¶o hiÓm nÕu tæn thÊt th× xö lý theo hîp ®ång b¶o hiÓm; 

3. Gi¸ trÞ tæn thÊt sau khi ®· bï ®¾p b»ng tiÒn båi th­êng cña c¸ nh©n, tËp 
thÓ, cña tæ chøc b¶o hiÓm, nÕu thiÕu ®­îc bï ®¾p b»ng quü dù phßng tµi 
chÝnh cña C«ng ty. Tr­êng hîp quü dù phßng tµi chÝnh kh«ng ®ñ bï ®¾p 
th× phÇn thiÕu ®­îc h¹ch to¸n vµo chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh trong kú; 

4. §¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt ®Þnh møc båi th­êng tæn thÊt vÒ tµi s¶n vµ 
c«ng nî khã ®ßi trªn 1% vèn ®iÒu lÖ cho mçi vô viÖc. Héi ®ång qu¶n trÞ 
quyÕt ®Þnh møc båi th­êng tæn thÊt vÒ tµi s¶n vµ c«ng nî khã ®ßi víi 
møc ®é tæn thÊt tõ 0,5% vèn ®iÒu lÖ ®Õn 1% vèn ®iÒu lÖ cho mçi vô viÖc 
g©y ra tæn thÊt vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Ph¸p luËt vµ §¹i héi ®ång cæ 
®«ng vÒ quyÕt ®Þnh cña m×nh. 

Héi ®ång qu¶n trÞ uû quyÒn cho Tæng Gi¸m ®èc quyÕt ®Þnh møc båi 
th­êng d­íi 0,5% vèn ®iÒu lÖ cho mçi vô viÖc g©y ra tæn thÊt. Tæng 
Gi¸m ®èc chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Ph¸p luËt vµ §¹i héi ®ång vÒ quyÕt 
®Þnh cña m×nh. 

Héi ®ång qu¶n trÞ cã tr¸ch nhiÖm tæng hîp b¸o c¸o tr­íc §¹i héi ®ång cæ 
®«ng gÇn nhÊt vÒ viÖc xö lý c¸c tæn thÊt vÒ tµi s¶n vµ c«ng nî khã ®ßi 
nªu trªn. 

5. Nh÷ng tr­êng hîp tæn thÊt ®Æc biÖt do thiªn tai hoÆc do nguyªn nh©n 
kh¸ch quan, bÊt kh¶ kh¸ng g©y thiÖt h¹i nghiªm träng, C«ng ty kh«ng 
thÓ tù kh¾c phôc ®­îc th× Héi ®ång qu¶n trÞ lËp ph­¬ng ¸n xö lý tæn thÊt 
tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng xem xÐt gi¶i quyÕt; 

6. C«ng ty cã tr¸ch nhiÖm xö lý kÞp thêi c¸c kho¶n tæn thÊt tµi s¶n, tr­êng 
hîp ®Ó c¸c kho¶n tæn thÊt tµi s¶n kh«ng ®­îc xö lý th× Héi ®ång qu¶n trÞ, 
Tæng Gi¸m ®èc chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc §¹i héi ®ång cæ ®«ng. 

§iÒu 16: Qu¶n lý tµi s¶n lµ tiÒn mÆt, tiÒn göi ng©n hµng  

1. §èi víi tiÒn mÆt. 

a. Thñ quü lµ ng­êi trùc tiÕp chÞu tr¸ch nhiÖm vËt chÊt vÒ viÖc qu¶n lý tiÒn 
mÆt tån quü trong ®¬n vÞ. Thñ quü chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc KÕ to¸n tr­ëng 
vµ Tæng Gi¸m ®èc, tr­íc ph¸p luËt vÒ qu¶n lý tiÒn mÆt. 

b. Mäi kho¶n tiÒn qua quü ®Òu ph¶i lËp phiÕu thu, phiÕu chi vµ cã ch÷ ký 
cña ng­êi cã thÈm quyÒn. Nghiªm cÊm viÖc t¹m øng, t¹m vay tiÒn ch­a 
lµm thñ tôc ®· chi tiÒn ra khái quü. 
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PhiÕu thu, phiÕu chi ph¶i ®­îc vµo sæ quü vµ sæ kÕ to¸n quü kÞp thêi, 
cuèi mçi ngµy. Thñ quü vµ kÕ to¸n quü ph¶i thÓ hiÖn ®­îc sè d­ tiÒn mÆt 
tån quü vµ ®èi chiÕu khíp ®óng. 

c. Kh«ng ®­îc sö dông tiÒn cña ®¬n vÞ vµo môc ®Ých c¸ nh©n hoÆc c¸c môc 
®Ých kh¸c kh«ng phôc vô ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña ®¬n vÞ. 

d. §Þnh kú (Ýt nhÊt mçi quý mét lÇn) hoÆc ®ét xuÊt ph¶i tiÕn hµnh kiÓm kª 
tiÒn mÆt tån quü. Biªn b¶n kiÓm kª ®­îc lËp ph¶i cã ®ñ ch÷ ký cña 
nh÷ng ng­êi cã liªn quan: Tæng Gi¸m ®èc, KÕ to¸n tr­ëng, KÕ to¸n tiÒn 
mÆt, Thñ quü. Biªn b¶n kiÓm kª ph¶i ®­îc l­u gi÷ trong chøng tõ kÕ to¸n 
cña C«ng ty. 

Trong mäi tr­êng hîp thõa, thiÕu ®Òu ph¶i tiÕn hµnh x¸c ®Þnh nguyªn 
nh©n vµ xö lý theo quy ®Þnh cña Bé Tµi chÝnh vµ Ph¸p luËt hiÖn hµnh. 

 e. §Þnh møc tån quü tiÒn mÆt. 

§Ó ®¶m b¶o an toµn cho quü vµ hiÖu qu¶ sö dông vèn b»ng tiÒn, ®Þnh 
møc tån quü tiÒn mÆt tèi ®a ®èi víi C«ng ty lµ : 100 triÖu ®ång. 

Khi cã l­îng tiÒn mÆt tån quü v­ît ®Þnh møc trªn, C«ng ty ph¶i chuyÓn 
tiÒn nép vµo Ng©n hµng. 

2. §èi víi tiÒn göi ng©n hµng: 

a. Mäi kho¶n tiÒn thu chi qua ng©n hµng ph¶i ®­îc thùc hiÖn ®óng c¸c quy 
®Þnh cña c¸c Ng©n hµng. Nghiªm cÊm viÖc sö dông tµi kho¶n cña C«ng 
ty cho c¸c tæ chøc, c¸ nh©n kh¸c göi vµo, rót ra kh«ng nh»m môc ®Ých 
phôc vô cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty. 

b. KÕ to¸n theo dâi tiÒn göi ng©n hµng ph¶i th­êng xuyªn ®èi chiÕu víi 
Ng©n hµng ®Ó kÞp thêi ph¸t hiÖn c¸c tr­êng hîp chuyÓn tiÒn ®i, tiÒn ®Õn 
nhÇm lÉn;  ph¶i th«ng b¸o cho Ng©n hµng ®Ó cã chØnh lý kÞp thêi. 

c. Cuèi mçi quý ph¶i thùc hiÖn ®èi chiÕu, x¸c nhËn sè d­ tiÒn göi ng©n 
hµng hiÖn cßn, giÊy x¸c nhËn sè d­ tiÒn göi t¹i ng©n hµng ph¶i ®­îc l­u 
®Çy ®ñ trong chøng tõ kÕ to¸n cña ®¬n vÞ. 

d. Qu¶n lý vµ theo dâi c¸c kho¶n thu, chi tiÒn göi ng©n hµng b»ng ngo¹i tÖ 

- Khi ph¸t sinh c¸c kho¶n thu, chi tiÒn göi ng©n hµng b»ng ngo¹i tÖ, kÕ 
to¸n ph¶i quy ®æi ra ®ång ViÖt Nam theo tû gi¸ giao dÞch b×nh qu©n liªn 
ng©n hµng do Ng©n hµng Nhµ n­íc ViÖt Nam c«ng bè t¹i thêi ®iÓm ph¸t 
sinh. 

- §ång thêi víi viÖc quy ®æi ra ®ång ViÖt Nam, kÕ to¸n ph¶i më sæ theo 
dâi chi tiÕt tõng nghiÖp vô ph¸t sinh theo tõng lo¹i nguyªn tÖ. Víi mçi 
lo¹i nguyªn tÖ ph¶i më mét sæ chi tiÕt hoÆc mét phÇn sæ chi tiÕt theo dâi 
riªng. TuyÖt ®èi kh«ng theo dâi lÉn lén c¸c lo¹i nguyªn tÖ víi nhau. 

§iÒu 17: Qu¶n lý hµng tån kho: 

1. Hµng tån kho nªu trong Quy chÕ nµy ®­îc hiÓu bao gåm tÊt c¶ c¸c lo¹i 
sau: lµ hµng ho¸ mua vÒ ®Ó b¸n cßn tån kho, nguyªn liÖu, vËt liÖu, c«ng 
cô, dông cô tån kho hoÆc ®· mua ®ang ®i trªn ®­êng, s¶n phÈm dë dang  
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®ang trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, s¶n phÈm hoµn thµnh nh­ng ch­a nhËp 
kho; thµnh phÈm tån kho, thµnh phÈm ®ang göi b¸n. 

2. C«ng ty cã quyÒn vµ chÞu tr¸ch nhiÖm xö lý ngay nh÷ng hµng ho¸ tån 
kho kÐm, mÊt phÈm chÊt, lçi mèt, l¹c hËu kü thuËt, ø ®äng, chËm lu©n 
chuyÓn ®Ó thu håi vèn. ThÈm quyÒn quyÕt ®Þnh xö lý theo quy ®Þnh t¹i 
®iÒu 12 cña Quy chÕ nµy. 

3. Cuèi kú kÕ to¸n, khi gi¸ gèc hµng tån kho trªn sæ kÕ to¸n cao h¬n gi¸ trÞ 
thuÇn cã thÓ thu håi ®­îc th× C«ng ty ph¶i trÝch lËp dù phßng gi¶m gi¸ 
hµng tån kho theo quy ®Þnh cña Bé Tµi chÝnh 

§iÒu 18: Qu¶n lý c¸c kho¶n nî ph¶i thu 

Tr¸ch nhiÖm cña C«ng ty trong qu¶n lý nî ph¶i thu: 

1. X©y dùng vµ ban hµnh quy chÕ qu¶n lý c¸c kho¶n nî ph¶i thu, ph©n c«ng 
vµ x¸c ®Þnh râ tr¸ch nhiÖm cña tËp thÓ, c¸ nh©n trong viÖc theo dâi, thu 
håi vµ thanh to¸n c¸c kho¶n c«ng nî; 

2. Më sæ theo dâi c¸c kho¶n nî theo tõng ®èi t­îng nî; th­êng xuyªn ph©n 
lo¹i c¸c kho¶n nî (nî lu©n chuyÓn, nî khã ®ßi, nî kh«ng cã kh¶ n¨ng thu 
håi), ®«n ®èc vµ thu håi nî; 

3. C«ng ty ®­îc quyÒn b¸n c¸c kho¶n nî ph¶i thu theo quy ®Þnh cña ph¸p 
luËt, gåm c¶ nî ph¶i thu trong h¹n, nî ph¶i thu khã ®ßi, nî ph¶i thu 
kh«ng ®ßi ®­îc ®Ó thu håi vèn. Gi¸ b¸n c¸c kho¶n nî do c¸c bªn tù tháa 
thuËn.       

4. Nî ph¶i thu khã ®ßi lµ c¸c kho¶n nî qu¸ h¹n thanh to¸n theo quy ®Þnh 
ghi trªn hîp ®ång hoÆc cam kÕt kh¸c hoÆc ch­a ®Õn h¹n thanh to¸n 
nh­ng kh¸ch nî khã cã kh¶ n¨ng thanh to¸n. C«ng ty ph¶i trÝch lËp dù 
phßng ®èi víi kho¶n nî ph¶i thu khã ®ßi theo quy ®Þnh cña Bé Tµi chÝnh. 

Nî ph¶i thu kh«ng cã kh¶ n¨ng thu håi, C«ng ty cã tr¸ch nhiÖm xö lý. Sè 
nî kh«ng cã kh¶ n¨ng thu håi sau khi trõ tiÒn båi th­êng cña c¸ nh©n, tËp 
thÓ cã liªn quan ®­îc bï ®¾p b»ng kho¶n dù phßng nî ph¶i thu khã ®ßi, 
quü dù phßng tµi chÝnh. NÕu cßn thiÕu th× h¹ch to¸n vµo chi phÝ qu¶n lý 
doanh nghiÖp cña C«ng ty. 

Nî kh«ng cã kh¶ n¨ng thu håi sau khi xö lý nh­ trªn, C«ng ty vÉn ph¶i 
theo dâi trªn tµi kho¶n ngoµi b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n vµ tæ chøc thu håi. Sè 
tiÒn thu håi ®­îc h¹ch to¸n vµo thu nhËp kh¸c cña C«ng ty. 

5. ThÈm quyÒn quyÕt ®Þnh ph­¬ng ¸n xö lý c¸c kho¶n nî ph¶i thu khã ®ßi 
®­îc quy ®Þnh cô thÓ t¹i §iÒu 15 môc 4 cña Quy chÕ nµy. 

§iÒu 19: Qu¶n lý c¸c kho¶n nî ph¶i tr¶ 
§èi víi c¸c kho¶n nî ph¶i tr¶, C«ng ty cã tr¸ch nhiÖm: 

1. Më sæ theo dâi ®Çy ®ñ c¸c kho¶n nî ph¶i tr¶ gåm c¶ c¸c kho¶n l·i ph¶i 
tr¶; 

2. Thanh to¸n c¸c kho¶n nî ph¶i tr¶ theo ®óng thêi h¹n ®· cam kÕt. Th­êng 
xuyªn xem xÐt, ®¸nh gi¸, ph©n tÝch kh¶ n¨ng thanh to¸n nî cña C«ng ty, 
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ph¸t hiÖn sím t×nh h×nh khã kh¨n trong thanh to¸n nî ®Ó cã gi¶i ph¸p 
kh¾c phôc kÞp thêi kh«ng ®Ó ph¸t sinh c¸c kho¶n nî qu¸ h¹n; 

3. §èi víi c¸c kho¶n nî ph¶i tr¶ b»ng ngo¹i tÖ, C«ng ty ph¶i h¹ch to¸n toµn 
bé chªnh lÖch tû gi¸ ph¸t sinh cña sè d­ nî ph¶i tr¶ vµo chi phÝ kinh 
doanh trong kú ®Ó t¹o nguån tr¶ nî. Tr­êng hîp h¹ch to¸n chªnh lÖch tû 
gi¸ vµo chi phÝ lµm cho kÕt qu¶ kinh doanh cña C«ng ty bÞ lç th× cã thÓ 
ph©n bæ mét phÇn chªnh lÖch tû gi¸ cho n¨m sau ®Ó C«ng ty kh«ng bÞ lç 
nh­ng møc h¹ch to¸n vµo chi phÝ trong n¨m Ýt nhÊt còng ph¶i b»ng chªnh 
lÖch tû gi¸ cña sè ngo¹i tÖ ph¶i tr¶ trong n¨m ®ã. 

 

Môc 2: Qu¶n lý doanh thu, thu nhËp, chi phÝ 
 

C«ng ty cã quyÒn quyÕt ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm, hµng hãa cña m×nh vµ 
quyÕt ®Þnh c¸c kho¶n chi phÝ ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt 
kinh doanh.  C«ng ty cã quyÒn tù chñ vÒ tµi chÝnh, tù chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ 
c¸c kho¶n ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, lÊy thu bï chi ®¶m b¶o cã lîi 
nhuËn.  

Doanh thu vµ chi phÝ kinh doanh ®­îc x¸c ®Þnh nh­ sau: 

§iÒu 20: Doanh thu vµ thu nhËp kh¸c 

1. Doanh thu cña C«ng ty bao gåm doanh tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
doanh vµ thu nhËp kh¸c. 

2. Doanh thu tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh th«ng th­êng vµ doanh thu 
ho¹t ®éng tµi chÝnh: 

a. Doanh thu ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh gåm: doanh thu b¸n s¶n phÈm, 
hµng hãa; cung cÊp dÞch vô gåm: h¹ tÇng kü thuËt ®« thÞ, nhµ ë, dÞch vô 
cho thuª v¨n phßng, dÞch vô kh¸ch s¹n nhµ hµng; kinh doanh hµng hãa 
vµ dÞch vô kh¸c, x©y l¾p c¸c c«ng tr×nh d©n dông vµ c«ng nghiÖp, t­ vÊn 
lËp dù ¸n ®Çu t­, m«i giíi, ®Êu gi¸, kinh doanh bÊt ®éng s¶n ...sau khi trõ 
®i c¸c kho¶n chiÕt khÊu b¸n hµng, gi¶m gi¸ hµng b¸n vµ gi¸ trÞ hµng b¸n 
bÞ tr¶ l¹i; thu tõ trî cÊp, trî gi¸ cña Nhµ n­íc khi thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô 
cung cÊp hµng hãa, dÞch vô theo yªu cÇu cña Nhµ n­íc. 

b. Doanh thu tõ ho¹t ®éng tµi chÝnh bao gåm: tiÒn l·i tõ viÖc cho vay vèn, 
l·i tiÒn göi, l·i b¸n hµng tr¶ chËm, tr¶ gãp; l·i ®Çu t­ tr¸i phiÕu, tÝn phiÕu, 
chiÕt khÊu thanh to¸n ®­îc h­ëng do mua hµng ho¸, dÞch vô; l·i cho thuª 
tµi chÝnh; cæ tøc, lîi nhuËn ®­îc chia; thu nhËp vÒ ho¹t ®éng ®Çu t­ mua, 
b¸n chøng kho¸n ng¾n h¹n, dµi h¹n; thu nhËp vÒ thu håi hoÆc thanh lý 
c¸c kho¶n gãp vèn liªn doanh, ®Çu t­ vµo c«ng ty liªn kÕt, ®Çu t­ vµo 
c«ng ty con, ®Çu t­ vèn kh¸c; l·i tû gi¸ hèi ®o¸i; chªnh lÖch l·i do b¸n 
ngo¹i tÖ, chªnh lÖch l·i chuyÓn nh­îng vèn;  

3. Thu nhËp kh¸c gåm: c¸c kho¶n thu tõ viÖc thanh lý, nh­îng b¸n tµi s¶n 
cè ®Þnh; tiÒn ph¹t kh¸ch hµng do vi ph¹m hîp ®ång; tiÒn b¶o hiÓm ®­îc 
båi th­êng,  thuÕ ®­îc hoµn l¹i; c¸c kho¶n ph¶i tr¶ nh­ng kh«ng ph¶i 
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thanh to¸n; kho¶n thu nhËp cña n¨m tr­íc h¹ch to¸n thiÕu; kho¶n nî khã 
®ßi ®· xö lý nay thu håi ®­îc... 

4. Thêi ®iÓm x¸c ®Þnh doanh thu lµ thêi ®iÓm C«ng ty ®· chuyÓn giao 
quyÒn së h÷u hµng hãa, s¶n phÈm; hoµn thµnh viÖc cung cÊp dÞch vô cho 
ng­êi mua; hoµn thµnh hîp ®ång hoÆc xuÊt hãa ®¬n b¸n hµng, kh«ng phô 
thuéc tiÒn ®· thu ®­îc hay ch­a thu ®­îc tiÒn. 

§iÒu 21: Chi phÝ  
1. Chi phÝ cho ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n c«ng tr×nh ®Ó kinh doanh: 

a. Chi phÝ x©y l¾p, thiÕt bÞ vµ chi phÝ kh¸c nh­ chi phÝ chuÈn bÞ ®Çu t­, chi 
phÝ ®Òn bï gi¶i phãng mÆt b»ng, chi phÝ thiÕt kÕ ... theo c¸c quy ®Þnh vÒ 
qu¶n lý ®Çu t­ vµ x©y dùng cña Nhµ n­íc. 

- §èi víi c«ng t¸c gi¶i phãng mÆt b»ng, tuú thuéc vµo ®Æc ®iÓm cña tõng 
dù ¸n cã ph­¬ng ¸n hç trî thªm ®Ó ®Èy nhanh tiÕn ®é, nh­ng møc hç trî 
kh«ng v­ît qu¸ hiÖu qu¶ cña dù ¸n, cô thÓ nh­ sau: 

+ Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty ®­îc phª duyÖt møc ®é hç trî tèi ®a kh«ng 
qu¸ 30% so víi tæng kinh phÝ ®Òn bï gi¶i phãng mÆt b»ng theo chÝnh 
s¸ch chÕ ®é quy ®Þnh nh­ng vÉn ®¶m b¶o kh«ng v­ît tæng møc ®Çu t­ 
®­îc duyÖt. 

+ Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty tr×nh Héi ®ång qu¶n trÞ phª duyÖt møc hç trî 
trªn 30% nh­ng tèi ®a kh«ng v­ît qu¸ 60% so víi tæng kinh phÝ ®Òn bï 
gi¶i phãng mÆt b»ng theo chÝnh s¸ch chÕ ®é quy ®Þnh, nh­ng vÉn ®¶m 
b¶o kh«ng v­ît tæng møc ®Çu t­ ®­îc duyÖt. 

- §èi víi c«ng t¸c phª duyÖt quy ho¹ch tæng thÓ vµ chi tiÕt, møc chi 
kh«ng qu¸ 0,2% trªn tæng møc ®Çu t­ cho c«ng t¸c tiÕp thÞ vµ giao dÞch. 

b. §èi víi mét sè kho¶n chi phÝ kh¸c trong giai ®o¹n chuÈn bÞ ®Çu t­ nh­: 
thu thËp tµi liÖu, sè liÖu phôc vô nghiªn cøu dù ¸n, chi phÝ giao dÞch, tiÕp 
thÞ ®Ó t×m kiÕm c¬ héi ®Çu t­, phª duyÖt quy ho¹ch ... ®­îc tÝnh vµo chi 
phÝ ®Çu t­ dù ¸n, møc chi cô thÓ nh­ sau: 

- §èi víi c¸c dù ¸n cã tæng møc ®Çu t­ lín h¬n 100 tû ®ång, chi phÝ cho 
c«ng t¸c tiÕp thÞ t×m kiÕm c¬ héi ®Çu t­ ®Õn khi cã quyÕt ®Þnh cÊp ®Êt 
hoÆc thuª ®Êt ®­îc chi tõ 0,25% - 0,3% trªn tæng møc ®Çu t­ ®­îc duyÖt. 

- §èi víi c¸c dù ¸n cã tæng møc ®Çu t­ nhá h¬n hoÆc b»ng 100 tû ®ång, 
møc chi phÝ cho c«ng t¸c tiÕp thÞ t×m kiÕm c¬ héi ®Çu t­ ®Õn khi cã quyÕt 
®Þnh lµm chñ ®Çu t­ ®­îc chi tõ 0,3% - 0,4% trªn tæng møc ®Çu t­ ®­îc 
duyÖt. 

- §èi víi dù ¸n ®­îc Héi ®ång qu¶n trÞ ®¸nh gi¸ cã hiÖu qu¶ trong tõng 
giai ®o¹n thùc hiÖn, Héi ®ång qu¶n trÞ quyÕt ®Þnh møc th­ëng cô thÓ cho 
tõng c¸ nh©n vµ tËp thÓ tham gia, nh­ng møc th­ëng tèi ®a kh«ng ®­îc 
v­ît qu¸ 5% theo kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ sau trõ kho¶n thuÕ thu nhËp theo quy 
®Þnh cña Ph¸p luËt. 
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c. §èi víi c¸c dù ¸n kh«ng kh¶ thi tuú thuéc vµo ®iÒu kiÖn thùc tÕ, Héi 
®ång qu¶n trÞ b¸o c¸o §¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt ®Þnh møc ph¹t theo 
thÈm quyÒn quy ®Þnh t¹i §iÒu 15 cña Quy chÕ  nµy. 

d. §èi víi c«ng t¸c dù to¸n: tÊt c¶ c¸c dù to¸n thiÕt kÕ cña c«ng tr×nh hoÆc 
®­îc chia thµnh tõng h¹ng môc c«ng tr×nh ®Òu ph¶i ®­îc thÈm tra t¹i mét 
tæ chøc t­ vÊn ®éc lËp kh«ng trùc tiÕp thiÕt kÕ theo ®óng quy ®Þnh cña 
Nhµ n­íc vµ Ph¸p luËt. 

2. Chi phÝ ho¹t ®éng x©y l¾p, t­ vÊn, thiÕt kÕ vµ kinh doanh dÞch vô: 

a. Chi phÝ nguyªn liÖu, vËt liÖu, nhiªn liÖu, ®éng lùc, b¸n thµnh phÈm, (tÝnh 
theo møc tiªu hao thùc tÕ vµ gi¸ thùc tÕ xuÊt kho), chi phÝ ph©n bæ c«ng 
cô, dông cô lao ®éng, chi phÝ trÝch tr­íc chi phÝ söa ch÷a lín tµi s¶n cè 
®Þnh. 

b. Chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh: theo quy ®Þnh t¹i §iÒu 10 kho¶n 10.3 
Quy chÕ nµy. 

c. Chi phÝ tiÒn l­¬ng, tiÒn c«ng vµ c¸c kho¶n phô cÊp cã tÝnh chÊt l­¬ng 
ph¶i tr¶; tiÒn ¨n gi÷a ca theo quy ®Þnh. Chi ¨n gi÷a ca cho ng­êi lao ®éng 
do Héi ®ång qu¶n trÞ quyÕt ®Þnh phï hîp víi hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh 
doanh, møc chi hµng th¸ng kh«ng v­ît qu¸ møc l­¬ng tèi thiÕu theo quy 
®Þnh.  

d. TrÝch b¶o hiÓm x· héi, kinh phÝ c«ng ®oµn, b¶o hiÓm y tÕ cho ng­êi lao 
®éng theo quy ®Þnh hiÖn hµnh. 

e. Chi phÝ dÞch vô mua ngoµi gåm: chi phÝ söa ch÷a lín tµi s¶n cè ®Þnh; tiÒn 
thuª tµi s¶n cè ®Þnh theo hîp ®ång; c«ng t¸c phÝ; chi phÝ giao dÞch, m«i 
giíi, tiÕp kh¸ch, tiÕp thÞ, xóc tiÕn th­¬ng m¹i, qu¶ng c¸o, héi häp (tÝnh 
theo thùc tÕ ph¸t sinh. Trong ®ã, chi phÝ qu¶ng c¸o, tiÕp thÞ, khuyÕn m¹i 
liªn quan trùc tiÕp ®Õn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh hµng hãa, dÞch vô 
vµ c¸c kho¶n chi phÝ kh¸c ®­îc khèng chÕ tèi ®a kh«ng qu¸ 10% tæng sè 
chi phÝ). 

f.  Chi phÝ dù phßng: gi¶m gi¸ hµng tån kho, tæn thÊt ®Çu t­ dµi h¹n, nî 
ph¶i thu khã ®ßi, trî cÊp mÊt viÖc lµm, th«i viÖc, trÝch lËp theo quy ®Þnh 
t¹i kho¶n 3 §iÒu 8 Quy chÕ nµy, chªnh lÖch tû gi¸ theo sè d­ kho¶n nî 
vay dµi h¹n b»ng ngo¹i tÖ, chi phÝ trÝch tr­íc b¶o hµnh s¶n phÈm, c¸c 
kho¶n dù phßng kh¸c theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt  

g. C¸c kho¶n chi b»ng tiÒn kh¸c gåm: 
+ C¸c kho¶n thuÕ tµi nguyªn, thuÕ ®Êt, thuÕ m«n bµi; 
+ TiÒn thuª ®Êt; 
+ Trî cÊp th«i viÖc, mÊt viÖc cho ng­êi lao ®éng; 
+ §µo t¹o n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý, tay nghÒ cña ng­êi lao ®éng; 
+ Chi cho c«ng t¸c y tÕ; chi nghiªn cøu khoa häc, nghiªn cøu ®æi míi 
c«ng nghÖ; 
+ Th­ëng s¸ng kiÕn c¶i tiÕn, th­ëng t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, th­ëng tiÕt 
kiÖm vËt t­ vµ chi phÝ. Møc th­ëng do Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty quyÕt 
®Þnh c¨n cø vµo hiÖu qu¶ c«ng viÖc trªn mang l¹i nh­ng kh«ng ®­îc cao 
h¬n sè tiÕt kiÖm chi phÝ do c«ng viÖc ®ã mang l¹i trong 01 n¨m; 
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+ Chi phÝ cho lao ®éng n÷; 
+ Chi phÝ cho c«ng t¸c b¶o vÖ m«i tr­êng: 
+ Chi phÝ cho c«ng t¸c §¶ng, ®oµn thÓ t¹i C«ng ty (phÇn chi ngoµi kinh 
phÝ cña tæ chøc §¶ng, ®oµn thÓ ®­îc chi tõ nguån quy ®Þnh); 
+ C¸c kho¶n chi phÝ b»ng tiÒn kh¸c; 

h. Gi¸ trÞ tµi s¶n tæn thÊt thùc tÕ, nî ph¶i thu kh«ng cã kh¶ n¨ng thu håi 
theo quy ®Þnh t¹i kho¶n 3 §iÒu 15 vµ kho¶n 4 §iÒu 18 Quy chÕ nµy. 

3. Chi phÝ ho¹t ®éng tµi chÝnh, bao gåm: c¸c kho¶n chi liªn quan ®Õn ®Çu 
t­ ra ngoµi C«ng ty, tiÒn l·i ph¶i tr¶ do huy ®éng vèn, chªnh lÖch tû gi¸ 
khi thanh to¸n, chi phÝ chiÕt khÊu thanh to¸n, chi phÝ cho thuª tµi s¶n, dù 
phßng gi¶m gi¸ c¸c kho¶n ®Çu t­ dµi h¹n. 

4. Chi phÝ kh¸c, bao gåm: 

a. Chi phÝ nh­îng b¸n, thanh lý tµi s¶n cè ®Þnh gåm c¶ gi¸ trÞ cßn l¹i cña tµi 
s¶n cè ®Þnh khi thanh lý, nh­îng b¸n; 

b. Chi phÝ cho viÖc thu håi c¸c kho¶n nî ®· xãa sæ kÕ to¸n; 

c. Chi phÝ ®Ó thu tiÒn ph¹t; 

d. Chi phÝ vÒ tiÒn ph¹t do vi ph¹m hîp ®ång; 

e. C¸c chi phÝ kh¸c. 

§iÒu 22:  Kh«ng tÝnh vµo chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh c¸c kho¶n sau  

a. C¸c kho¶n chi do nguån kinh phÝ kh¸c ®µi thä; 

b. Chi mua s¾m x©y dùng, l¾p ®Æt tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh, v« h×nh; 

c. Chi phÝ l·i vay vèn ®­îc tÝnh vµo chi phÝ ®Çu t­ vµ x©y dùng, chªnh lÖch 
tû gi¸ ngo¹i tÖ cña c¸c kho¶n ®Çu t­ x©y dùng ph¸t sinh tr­íc thêi ®iÓm 
®­a c«ng tr×nh vµo sö dông; 

d. C¸c kho¶n chi phÝ kh¸c kh«ng liªn quan ®Õn ho¹t ®éng doanh cña C«ng 
ty; c¸c kho¶n chi kh«ng cã chøng tõ hîp lÖ;  

e. C¸c kho¶n tiÒn ph¹t vÒ vi ph¹m ph¸p luËt kh«ng mang danh C«ng ty mµ 
do c¸ nh©n g©y ra. 

§iÒu 23:  Gi¸ thµnh s¶n phÈm dÞch vô cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

1. Gi¸ thµnh s¶n xuÊt s¶n phÈm vµ dÞch vô: 
a. Chi phÝ cho ®Çu t­ vµ x©y dùng c«ng tr×nh ®Ó kinh doanh: lµ chi phÝ 

chuÈn bÞ ®Çu t­; chi phÝ x©y l¾p, thiÕt bÞ vµ chi phÝ kh¸c theo quy ®Þnh t¹i 
Quy chÕ qu¶n lý ®Çu t­ vµ x©y dùng hiÖn hµnh. 

b. Chi phÝ vËt liÖu trùc tiÕp: lµ chi phÝ nguyªn liÖu, nhiªn liÖu, vËt liÖu trùc 
tiÕp t¹o ra s¶n phÈm, dÞch vô. 

c. Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp bao gåm: tiÒn l­¬ng, tiÒn c«ng, chi phÝ thuª 
m­ín chuyªn gia vµ cè vÊn kü thuËt, c¸c kho¶n trÝch nép cña c«ng nh©n 
trùc tiÕp t¹o ra s¶n phÈm vµ dÞch vô mµ C«ng ty ph¶i nép ®óng theo quy 
®Þnh. 
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d. Chi phÝ s¶n xuÊt chung: lµ chi phÝ chung ph¸t sinh ë c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc 
trùc tiÕp t¹o ra s¶n phÈm dÞch vô, nh­: tiÒn l­¬ng, phô cÊp, ¨n gi÷a ca,  
chi phÝ vËt liÖu, c«ng cô, dông cô, khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh, chi phÝ dÞch 
vô mua ngoµi, chi phÝ kh¸c b»ng tiÒn. 

2. Gi¸ thµnh toµn bé s¶n phÈm, dÞch vô s¶n xuÊt kinh doanh: 

a. Gi¸ thµnh s¶n xuÊt s¶n phÈm vµ dÞch vô (quy ®Þnh t¹i kho¶n 1 §iÒu 23 
cña Quy chÕ nµy).  

b. Chi phÝ b¸n hµng: lµ toµn bé c¸c chi phÝ cã liªn quan tíi viÖc tiªu thô s¶n 
phÈm, dÞch vô, bao gåm c¶ chi phÝ b¶o hµnh s¶n phÈm; 

c. Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp: lµ c¸c chi phÝ chi cho bé m¸y qu¶n lý vµ 
®iÒu hµnh C«ng ty nh­: chi phÝ c«ng cô lao ®éng nhá, khÊu hao tµi s¶n cè 
®Þnh phôc vô cho bé m¸y qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh C«ng ty; tiÒn l­¬ng, tiÒn 
c«ng, thï lao cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t vµ c¸c kho¶n trÝch 
nép B¶o hiÓm x· héi, b¶o hiÓm y tÕ, kinh phÝ c«ng ®oµn theo quy ®Þnh 
cña bé m¸y qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh C«ng ty; chi phÝ dÞch vô mua ngoµi; chi 
phÝ kh¸c b»ng tiÒn ph¸t sinh ë C«ng ty nh­ chi tiÕp kh¸ch, kh¸nh tiÕt, 
giao dÞch ®èi ngo¹i; kho¶n trî cÊp th«i viÖc cho ng­êi lao ®éng theo quy 
®Þnh t¹i NghÞ ®Þnh sè 44/2003/N§-CP ngµy 09/5/2003 cña ChÝnh phñ 
quy ®Þnh chi tiÕt vµ h­íng dÉn thi hµnh mét sè ®iÒu cña Bé LuËt lao 
®éng; c¸c kho¶n dù phßng gi¶m gi¸ hµng tån kho, dù phßng ph¶i thu khã 
®ßi, c¸c kho¶n chi nghiªn cøu khoa häc, nghiªn cøu ®æi míi c«ng nghÖ, 
chi c¶i tiÕn, chi phÝ ®µo t¹o, gi¸o dôc, chi y tÕ cho ng­êi lao déng cña 
C«ng ty, chi phÝ b¶o vÖ m«i tr­êng, chi cho lao ®éng n÷. 

Riªng c¸c kho¶n dù phßng gi¶m gi¸ chøng kho¸n, dù phßng gi¶m gi¸ 
gi÷a ®ång ViÖt Nam vµ ngo¹i tÖ ®­îc h¹ch to¸n vµo chi phÝ ho¹t ®éng tµi 
chÝnh. 

§iÒu 24:  Qu¶n lý chi phÝ 

C«ng ty qu¶n lý chÆt chÏ c¸c kho¶n chi phÝ ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông 
vèn vµ h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm nh»m t¨ng lîi nhuËn b»ng c¸c biÖn ph¸p 
qu¶n lý sau ®©y: 

1. X©y dùng, ban hµnh vµ tæ chøc thùc hiÖn c¸c ®Þnh møc kinh tÕ - kü thuËt 
nh­: møc tiªu hao nguyªn, nhiªn, vËt liÖu, ®Þnh møc lao ®éng, c¸c ®Þnh 
møc chi phÝ, tû lÖ hoa hång m«i giíi, hoa hång ®¹i lý vµ c¸c ®Þnh møc 
kh¸c theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt phï hîp víi ®Æc ®iÓm kinh tÕ - kü 
thuËt, ngµnh nghÒ kinh doanh, m« h×nh tæ chøc qu¶n lý, tr×nh ®é trang bÞ 
cña C«ng ty. 

2. Tæng Gi¸m ®èc x©y dùng c¸c ®Þnh møc trªn tr×nh Héi ®ång qu¶n trÞ phª 
duyÖt ®Ó lµm c¬ së së ®iÒu hµnh ho¹t ®éng vµ qu¶n lý chi phÝ cña C«ng 
ty. 

3. C¸c ®Þnh møc ph¶i ®­îc phæ biÕn ®Õn tËn ng­êi thùc hiÖn, c«ng bè c«ng 
khai cho ng­êi lao ®éng trong C«ng ty biÕt ®Ó thùc hiÖn vµ kiÓm tra, 
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gi¸m s¸t. Tr­êng hîp kh«ng thùc hiÖn ®Þnh møc lµm t¨ng chi phÝ ph¶i 
ph©n tÝch râ nguyªn nh©n tr¸ch nhiÖm, nÕu do nguyªn nh©n chñ quan 
ph¶i båi th­êng thiÖt h¹i.  

4. Ph¶i ®Þnh kú tæ chøc ph©n tÝch chi phÝ s¶n xuÊt, gi¸ thµnh s¶n phÈm cña 
doanh nghiÖp nh»m ph¸t hiÖn nh÷ng kh©u yÕu kÐm trong qu¶n lý, nh÷ng 
yÕu tè lµm t¨ng chi phÝ, gi¸ thµnh ®Ó cã gi¶i ph¸p kh¾c phôc kÞp thêi. 

5. §èi víi nh÷ng kho¶n chi kh«ng ®óng chÕ ®é quy ®Þnh, c¸ nh©n quyÕt 
®Þnh kho¶n chi nµy ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm båi hoµn. 

Tæng Gi¸m ®èc cã tr¸ch nhiÖm x¸c ®Þnh nguyªn nh©n cña c¸c kho¶n chi 
phÝ v­ît ®Þnh møc ®­îc duyÖt vµ cã ph­¬ng ¸n xö lý tr×nh Héi ®ång qu¶n 
trÞ quyÕt ®Þnh. 

 

Môc 3: Lîi nhuËn, ph©n phèi lîi nhuËn vµ trÝch lËp c¸c quü 

 

§iÒu 25: Lîi nhuËn cña C«ng ty: 
1. Lîi nhuËn thùc hiÖn trong n¨m cña C«ng ty bao gåm: lîi nhuËn ho¹t 

®éng s¶n xuÊt kinh doanh, lîi nhuËn ho¹t ®éng tµi chÝnh vµ lîi nhuËn 
ho¹t ®éng kh¸c. 

2. Tæng lîi nhuËn thùc hiÖn cña C«ng ty ®­îc x¸c ®Þnh b»ng sè chªnh lÖch 
gi÷a doanh thu ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, doanh thu ho¹t ®éng tµi 
chÝnh, thu nhËp ho¹t ®éng kh¸c víi tæng gi¸ thµnh toµn bé s¶n phÈm, 
hµng ho¸, dÞch vô tiªu thô trong kú; chi phÝ ho¹t ®éng tµi chÝnh vµ chi phÝ 
ho¹t ®éng kh¸c. 

§iÒu 26: Ph©n phèi lîi nhuËn vµ trÝch lËp c¸c quü 

Lîi nhuËn thùc hiÖn cña C«ng ty sau khi bï ®¾p lç n¨m tr­íc theo quy 
®Þnh cña LuËt thuÕ Thu nhËp doanh nghiÖp vµ nép thuÕ thu nhËp doanh 
nghiÖp ®­îc ph©n phèi nh­ sau:  

1. TrÝch Quü dù phßng tµi chÝnh: 5% lîi nhuËn rßng ®Ó bæ sung vèn ®iÒu lÖ 
vµ ®Ó dù tr÷ tµi chÝnh cho n¨m sau cho ®Õn møc b»ng 10% vèn ®iÒu lÖ 
th× kh«ng trÝch n÷a. 

2. C¸c quü kh¸c do Héi ®ång qu¶n trÞ tr×nh §¹i héi cæ ®«ng quyÕt ®Þnh:  

    - Quü ®Çu t­ ph¸t triÓn; 

    - Quü khen th­ëng; 

    - Quü phóc lîi. 

3. Lîi nhuËn cßn l¹i ®­îc dïng ®Ó chia cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng. Tïy theo 
t×nh h×nh thùc tÕ, ®Æc ®iÓm kinh doanh cho phÐp, Héi ®ång qu¶n trÞ cã 
thÓ t¹m øng cæ tøc cho c¸c cæ ®«ng theo tõng thêi h¹n mçi n¨m 2 kú 
hoÆc 1 lÇn sau khi kÕt thóc kiÓm to¸n n¨m tµi chÝnh. 

4. Héi ®ång qu¶n trÞ cã tr¸ch nhiÖm th«ng qua viÖc ph©n phèi lîi nhuËn vµ 
viÖc sö dông c¸c quü ®Ó tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt ®Þnh theo tõng 
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n¨m. Giao cho Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty thùc hiÖn viÖc chi, sö dông quü 
khen th­ëng, phóc lîi vµ b¸o c¸o l¹i Héi ®ång qu¶n trÞ ®Ó tr×nh §¹i héi 
®ång cæ ®«ng. 

§iÒu 27:  Môc ®Ých sö dông c¸c quü  

1. Quü ®Çu t­ ph¸t triÓn dïng ®Ó bæ sung vèn ®iÒu lÖ cho C«ng ty. 

2. Quü dù phßng tµi chÝnh ®­îc dïng ®Ó: 

a. Bï ®¾p nh÷ng tæn thÊt, thiÖt h¹i vÒ tµi s¶n, c«ng nî kh«ng ®ßi ®­îc x¶y ra 
trong qu¸ tr×nh kinh doanh; 

b. Bï ®¾p kho¶n lç cña C«ng ty theo quyÕt ®Þnh cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng; 

c. Bæ sung vèn ®iÒu lÖ cho C«ng ty. 

3. Quü khen th­ëng ®­îc dïng ®Ó:  

a. Th­ëng cuèi n¨m hoÆc th­êng kú trªn c¬ së n¨ng suÊt lao ®éng vµ thµnh 
tÝch c«ng t¸c cña mçi c¸n bé, c«ng nh©n viªn, ng­êi lao ®éng trong 
C«ng ty; 

b. Th­ëng ®ét xuÊt cho nh÷ng c¸ nh©n, tËp thÓ trong C«ng ty cã s¸ng kiÕn 
c¶i tiÕn kü thuËt, mang l¹i hiÖu qu¶ kinh doanh; 

c. Th­ëng cho nh÷ng c¸ nh©n vµ ®¬n vÞ ngoµi C«ng ty cã mèi quan hÖ hîp 
®ång kinh tÕ ®· hoµn thµnh tèt c¸c ®iÒu kiÖn cña hîp ®ång, cã ®ãng gãp 
nhiÒu cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, c«ng t¸c qu¶n lý cña C«ng ty. 

Møc th­ëng theo ®iÓm a, b, c do Tæng Gi¸m ®èc quyÕt ®Þnh. Riªng ®iÓm 
a Tæng Gi¸m ®èc quyÕt ®Þnh sau khi tham kh¶o ý kiÕn Chñ tÞch C«ng 
®oµn C«ng ty. 

4. Quü phóc lîi ®­îc dïng ®Ó:  

a. §Çu t­ x©y dùng hoÆc söa ch÷a c¸c c«ng tr×nh phóc lîi cña C«ng ty; 

b. Chi cho c¸c ho¹t ®éng phóc lîi c«ng céng cña tËp thÓ ng­êi lao ®éng 
trong C«ng ty, phóc lîi x· héi; 

c. Gãp mét phÇn vèn ®Ó ®Çu t­ x©y dùng c¸c c«ng tr×nh phóc lîi chung 
trong ngµnh, hoÆc víi c¸c ®¬n vÞ kh¸c theo hîp ®ång; 

d. Ngoµi ra cã thÓ sö dông mét phÇn quü phóc lîi ®Ó trî cÊp khã kh¨n ®ét 
xuÊt cho nh÷ng ng­êi lao ®éng kÓ c¶ nh÷ng tr­êng hîp vÒ h­u, vÒ mÊt 
søc, l©m vµo hoµn c¶nh khã kh¨n, kh«ng n¬i n­¬ng tùa, hoÆc lµm c«ng 
t¸c tõ thiÖn x· héi. 

ViÖc sö dông quü phóc lîi giao cho Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty quyÕt ®Þnh 
sau khi tham kh¶o ý kiÕn cña Chñ tÞch C«ng ®oµn C«ng ty. 
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5. ViÖc sö dông c¸c quü trªn ph¶i thùc hiÖn c«ng khai theo quy chÕ c«ng 
khai tµi chÝnh, quy chÕ d©n chñ ë c¬ së vµ quy ®Þnh cña Nhµ n­íc. 

6. C«ng ty kh«ng ®­îc chi c¸c quü khen th­ëng, quü phóc lîi khi ch­a 
thanh to¸n ®Çy ®ñ c¸c kho¶n nî vµ c¸c nghÜa vô tµi chÝnh kh¸c ®Õn h¹n 
ph¶i tr¶. 

§iÒu 28: Xö lý kinh doanh thua lç:  

Tr­êng hîp kinh doanh thua lç, §¹i héi ®ång cæ ®«ng cã thÓ quyÕt ®Þnh 
kÞp thêi theo c¸c gi¶i ph¸p: 

1. TrÝch tõ quü dù phßng tµi chÝnh ®Ó bï lç; 

2. ChuyÓn mét phÇn lç sang n¨m sau, ®ång thêi §¹i héi ®ång cæ ®«ng ph¶i 
quyÕt ®Þnh c¸c biÖn ph¸p ®Ó kh¾c phôc.    

 
Ch­¬ng III 

kÕ ho¹ch tµi chÝnh, chÕ ®é kÕ to¸n 
thèng kª vµ kiÓm to¸n 

§iÒu 29: KÕ ho¹ch tµi chÝnh 

Tæng Gi¸m ®èc x©y dùng kÕ ho¹ch tµi chÝnh dµi h¹n, trung h¹n vµ hµng 
n¨m g¾n liÒn víi kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ kÕ ho¹ch ®Çu t­ tr×nh 
Héi ®ång qu¶n trÞ phª duyÖt. KÕ ho¹ch tµi chÝnh ®­îc b¸o c¸o lªn §¹i 
héi ®ång cæ ®«ng ®Ó lµm c¨n cø gi¸m s¸t vµ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ qu¶n lý, 
®iÒu hµnh ho¹t ®éng kinh doanh cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Tæng Gi¸m 
®èc C«ng ty. 

§iÒu 30: N¨m tµi chÝnh vµ hÖ thèng kÕ to¸n 

1. N¨m tµi chÝnh cña C«ng ty tÝnh theo n¨m d­¬ng lÞch, b¾t ®Çu tõ 01 th¸ng 
01 vµ kÕt thóc ngµy 31 th¸ng 12 hµng n¨m. 

2. HÖ thèng kÕ to¸n C«ng ty sö dông lµ HÖ thèng kÕ to¸n ViÖt Nam (VAS). 
C«ng ty lËp sæ s¸ch kÕ to¸n b»ng TiÕng ViÖt vµ l­u gi÷ hå s¬ kÕ to¸n 
theo lo¹i h×nh cña c¸c ho¹t ®éng kinh doanh mµ C«ng ty tham gia. 
Nh÷ng hå s¬ nµy ph¶i chÝnh x¸c, cËp nhËt, cã hÖ thèng vµ ®ñ ®Ó chøng 
minh vµ gi¶i tr×nh c¸c giao dÞch cña C«ng ty. 

§iÒu 31: B¸o c¸o tµi chÝnh 

1. Cuèi kú kÕ to¸n (quý, n¨m), C«ng ty ph¶i lËp vµ göi B¸o c¸o tµi chÝnh vµ 
b¸o c¸o thèng kª theo quy ®Þnh hiÖn hµnh (c¸c ®¬n vÞ h¹ch to¸n phô 
thuéc C«ng ty nép B¸o c¸o tµi chÝnh quý cho C«ng ty chËm nhÊt lµ 15 
ngµy kÓ tõ ngµy kÕt thóc quý, chËm nhÊt lµ 45 ngµy kÓ tõ ngµy kÕt thóc 
kú kÕ to¸n n¨m ®èi víi B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m).  
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B¸o c¸o tµi chÝnh hµng n¨m ph¶i bao gåm c¸c b¸o c¸o sau: 01 B¸o c¸o 
KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ph¶n ¸nh mét c¸ch trung thùc vµ 
kh¸ch quan t×nh h×nh l·i hoÆc lç cña C«ng ty trong n¨m tµi chÝnh; 01 
B¶ng C©n ®èi kÕ to¸n ph¶n ¸nh trung thùc vµ kh¸ch quan c¸c kho¶n môc 
tµi s¶n vµ nguån h×nh thµnh tµi s¶n cña C«ng ty; 01 B¸o c¸o l­u chuyÓn 
tiÒn tÖ ph¶n ¸nh t×nh h×nh thu tiÒn vµ sö dông tiÒn cña C«ng ty trong n¨m 
tµi chÝnh; vµ thuyÕt minh b¸o c¸o tµi chÝnh cung cÊp nh÷ng th«ng tin gi¶i 
tr×nh cÇn thiÕt cho viÖc ®äc B¸o c¸o tµi chÝnh trªn vµ t×nh h×nh chung cña 
C«ng ty. Tr­êng hîp C«ng ty lµ C«ng ty mÑ th× ngoµi B¸o c¸o tµi chÝnh 
n¨m cßn ph¶i lËp B¸o c¸o tµi chÝnh hîp nhÊt toµn C«ng ty theo quy ®Þnh 
cña Ph¸p luËt.  

Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ tÝnh chÝnh x¸c, trung thùc 
cña B¸o c¸o tµi chÝnh C«ng ty. 

2. C«ng ty ph¶i thùc hiÖn c«ng khai t×nh h×nh tµi chÝnh theo quy ®Þnh cña 
Bé Tµi chÝnh vµ chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Ph¸p luËt vÒ c¸c sè liÖu ®· c«ng 
bè. 

3. C«ng ty ph¶i tæ chøc thùc hiÖn c«ng t¸c kÕ to¸n, thèng kª theo quy ®Þnh 
cña Ph¸p luËt. 

4. C«ng ty chÞu sù thanh tra, kiÓm tra, gi¸m s¸t cña c¬ quan tµi chÝnh cã 
thÈm quyÒn ®èi víi c«ng t¸c tµi chÝnh cña C«ng ty theo quy ®Þnh cña 
Ph¸p luËt. 

5. Ban kiÓm so¸t cña C«ng ty thùc hiÖn viÖc kiÓm tra, gi¸m s¸t ho¹t ®éng 
kinh doanh trong ghi chÐp sæ s¸ch kÕ to¸n, B¸o c¸o tµi chÝnh cña C«ng 
ty. KÕt qu¶ kiÓm tra ph¶i cña Ban kiÓm so¸t ph¶i ®­îc lËp thµnh biªn 
b¶n. Sau khi kiÓm tra néi bé, Ban kiÓm so¸t ph¶i b¸o c¸o kÕt qu¶ kiÓm 
tra còng nh­ c¸c kiÕn nghÞ cña m×nh víi Héi ®ång qu¶n trÞ vµ §¹i héi 
®ång cæ ®«ng theo nh­ quy ®Þnh trong §iÒu lÖ cña C«ng ty. 

§iÒu 32: KiÓm to¸n  

1. B¸o c¸o Tµi chÝnh hµng n¨m cña C«ng ty ph¶i ®­îc kiÓm to¸n bëi mét 
c«ng ty kiÓm to¸n ®éc lËp ®­îc phÐp ho¹t ®éng hîp ph¸p t¹i ViÖt Nam. 
ViÖc lùa chän c«ng ty kiÓm to¸n do Tæng Gi¸m ®èc tr×nh vµ th«ng qua 
Héi ®ång qu¶n trÞ phª duyÖt. 

2. C¸c dù ¸n ®Çu t­ x©y dùng c¬ b¶n khi hoµn thµnh ®­a vµo sö dông ph¶i 
®­îc kiÓm to¸n x¸c ®Þnh gi¸ trÞ quyÕt to¸n c«ng tr×nh theo quy ®Þnh cña 
Nhµ n­íc. 

§iÒu 33: C«ng khai t×nh h×nh tµi chÝnh: 

1. Trong thêi h¹n 90 ngµy, kÓ tõ ngµy kÕt thóc n¨m tµi chÝnh, C«ng ty ph¶i 
göi b¸o c¸o tµi chÝnh hµng n¨m ®Õn Ban kiÓm so¸t, c¬ quan thuÕ, c¬ quan 
®¨ng ký kinh doanh vµ c¬ quan kh¸c theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 
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2. Tãm t¾t néi dung b¸o c¸o tµi chÝnh ph¶i ®­îc th«ng b¸o ®Õn tÊt c¶ c¸c cæ 
®«ng. Mäi tæ chøc, c¸ nh©n cã quyÒn xem hoÆc sao chÐp b¸o c¸o tµi 
chÝnh hµng n¨m cña C«ng ty t¹i c¬ quan ®¨ng ký kinh doanh vµ ph¶i tr¶ 
phÝ.   

 
Ch­¬ng IV 

Ph©n cÊp qu¶n lý tµI chÝnh 
®èi víi c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc c«ng ty 

§iÒu 34: Ph©n cÊp qu¶n lý tµi chÝnh gi÷a C«ng ty ®èi víi c¸c §¬n vÞ trùc 
thuéc 

1. §¬n vÞ trùc thuéc ®­îc C«ng ty giao vèn, tµi s¶n vµ c¸c nguån lùc kh¸c 
®Ó qu¶n lý, sö dông phï hîp víi quy m« vµ nhiÖm vô kinh doanh. §¬n vÞ 
trùc thuéc chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Tæng gi¸m ®èc vÒ hiÖu qu¶ sö dông, 
b¶o toµn vµ ph¸t triÓn sè vèn ®­îc giao. 

2. ChÞu sù ®iÒu ®éng vèn vµ tµi s¶n cña ®¬n vÞ theo ph­¬ng ¸n ®­îc Héi 
®ång qu¶n trÞ phª duyÖt; nÕu C«ng ty huy ®éng d­íi h×nh thøc vay, ®¬n 
vÞ ®­îc thu l·i theo l·i suÊt do Tæng Gi¸m ®èc quy ®Þnh.  

3. C¸c ®¬n vÞ trùc thuéc ®­îc quyÒn ký kÕt c¸c hîp ®ång kinh tÕ, thùc hiÖn 
c¸c ho¹t ®éng kinh doanh, ho¹t ®éng tµi chÝnh, nghiªn cøu khoa häc ®µo 
t¹o, chuyÓn giao c«ng nghÖ, tæ chøc vµ nh©n sù theo ph©n cÊp cña C«ng 
ty ®­îc quy ®Þnh t¹i quy chÕ tæ chøc ho¹t ®éng, quy chÕ tµi chÝnh cña 
c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc. 

§iÒu 35: Mèi quan hÖ Hîp ®ång kinh tÕ vµ thanh to¸n gi÷a c¸c ®¬n vÞ trùc 
thuéc  

1. C¸c ®¬n vÞ trùc thuéc cã quan hÖ víi nhau trong viÖc cung cÊp vËt t­, s¶n 
phÈm, lao vô ®Òu ph¶i ký hîp ®ång kinh tÕ néi bé. 

2. §èi víi c¸c c«ng tr×nh, c«ng viÖc mµ C«ng ty lµ chñ thÓ hîp ®ång, c¸c 
®¬n vÞ trùc thuéc lµ ng­êi ®­îc giao nhiÖm vô thùc hiÖn tõng h¹ng môc, 
bé phËn c«ng tr×nh hay c«ng viÖc th× ®¬n vÞ trùc thuéc ph¶i ký kÕt hîp 
®ång kinh tÕ víi C«ng ty hoÆc Tæng gi¸m ®èc C«ng ty cã giÊy giao 
nhiÖm vô cô thÓ, tr¸ch nhiÖm râ rµng. 

3. Thanh to¸n: c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc mua b¸n vËt t­, s¶n phÈm, lao vô cho 
nhau ph¶i trùc tiÕp thanh to¸n tiÒn mua hµng víi nhau hoÆc thùc hiÖn 
viÖc thanh to¸n g¸n trõ qua C«ng ty. Tr­êng hîp cè t×nh kh«ng tr¶ nî 
®óng h¹n th× C«ng ty sÏ khÊu trõ tiÒn thu b¸n hµng cña ®¬n vÞ nî qu¸ h¹n 
®Ó thanh to¸n cho ®¬n vÞ chñ nî. 
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Ch­¬ng V 

§iÒu kho¶n thi hµnh 

§iÒu 36:  §iÒu kho¶n thi hµnh: 

Quy chÕ tµi chÝnh nµy cã hiÖu lùc kÓ tõ ngµy ..... th¸ng ..... n¨m ....  vµ 
®­îc ¸p dông thèng nhÊt trong C«ng ty cæ phÇn §Çu t­ vµ x©y dùng 
VIWASEEN - HuÕ.  

Mäi söa ®æi, bæ sung Quy chÕ tµi chÝnh cña C«ng ty do Tæng gi¸m ®èc 
C«ng ty ®Ò nghÞ, Héi ®ång qu¶n trÞ quyÕt ®Þnh ban hµnh. 

Tæng Gi¸m ®èc chÞu tr¸ch nhiÖm h­íng dÉn c¸c phßng ban, c¸c ®¬n vÞ 
thµnh viªn trùc thuéc C«ng ty tæ chøc thùc hiÖn ®óng theo Quy chÕ tµi 
chÝnh nµy. 
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